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Tï âéâëßï ôïõ ÈïäùñÞ Ðåëáãßäç �ðïõ ôïí îÝñù áðü íåáñü öïéôçôÞ óôï
ÐáíåðéóôÞìéï Èåóóáëïíßêçò� êáé ôïõ Mé÷Üëç Mçôóüðïõëïõ åßíáé åîáéñåôéêÜ
ðñïêëçôéêü êáé åðßêáéñï. Oé óõããñáöåßò ïõóéáóôéêÜ åðé÷åéñïýí íá óõíèÝ-
óïõí ìßá ãåíéêÞ èåùñßá ôùí ìåôáññõèìßóåùí óôçí EëëÜäá. ÈÝëïõí íá ÷áñôï-
ãñáöÞóïõí ôçí åëëçíéêÞ êïéíùíßá, íá ôçí áíáãíþóïõí ìå Ýíáí üóï ãßíåôáé
ðéï äéáñèñùôéêü, óõíïëéêü êáé ôáõôü÷ñïíá áíáôñåðôéêü ôñüðï. Aíïßãïõí
åðßóçò íÝá ðåäßá óõæÞôçóçò, üðùò ç ïéêïíïìéêÞ áíÜëõóç ôçò ëåéôïõñãßáò ôçò
Äéêáéïóýíçò óôçí EëëÜäá.

Ãéáôß ðÜñá ðïëý óõ÷íÜ ìéëïýìå ãéá «êñÜôïò», ãéá «ðïëéôéêÞ», ãéá «êïéíù-
íßá» êáé äåí áíôéëáìâáíüìáóôå üôé õðÜñ÷ïõí ðïëý óçìáíôéêïß èåóìïß åîïõ-
óßáò (ðïõ ìÜëéóôá áîéáêÜ Ý÷ïõí ðïëý êáëýôåñç åðßäïóç óôç óõíåßäçóç ôçò
êïéíÞò ãíþìçò áð� ü,ôé ç BïõëÞ, ôá êüììáôá, ï ðïëéôéêüò êüóìïò), ïé ïðïßïé
ðáñüôé åßíáé èåóìïß ìç áéñåôïß êáé ùò åê ôïýôïõ óõíôçñçôéêoß åê öýóåùò, ðáß-
æïõí ðÜñá ðïëý óçìáíôéêü ñüëï óôç ëåéôïõñãßá ôçò êïéíùíßáò êáé ôçò ïéêïíï-
ìßáò. Káíåßò üìùò äåí áó÷ïëåßôáé åõèÝùò, ïéêïíïìéêÜ êáé ðïëéôéêÜ, ìáæß ôïõò.
Aó÷ïëïýìáóôå âÝâáéá ìáæß ôïõò ìå ôï óõíÞèç óõìâáôéêü, èá Ýëåãá íïìéêü
ôñüðï, åíþ ôá ðñïâëÞìáôÜ ôïõò åßíáé âáèýôáôá áíáðôõîéáêÜ êáé ðïëéôéêÜ.
Eßíáé óõíåðþò åîáéñåôéêü ôï ðáñÜäåéãìá ôçò Äéêáéïóýíçò, ðïõ ìå ôüóï åíäå-
ëå÷Þ êáé ðñùôüôõðï ôñüðï ðáñïõóéÜæïõí óå Ýíá áðü ôá êåöÜëáéá ôïõ âéâëß-
ïõ ôïõò ïé äýï óõããñáöåßò. Tá Üëëá ðáñáäåßãìáôá èá Ýëåãá üôé åßíáé ðéï ãíù-
óôÜ êáé óõíÞèç: ç óõæÞôçóç ãéá ôéò áãïñÝò åñãáóßáò êáé ðñïúüíôùí, üðùò êáé
ç óõæÞôçóç ãéá ôçí ôñéôïâÜèìéá åêðáßäåõóç, åßíáé ðÜíôá áíïé÷ôÞ. Xáßñïìáé
üìùò ãéáôß ôþñá áíïßãïõí êáé Üëëá ðåäßá.

¸ñ÷ïìáé ôþñá óôçí ðáñïõóßáóç êáé ôçí êñéôéêÞ ôçò âáóéêÞò èÝóçò ôùí
óõããñáöÝùí, ðïõ íïìßæù üôé åßíáé êáé ç âáóéêÞ åéóöïñÜ ôïõ âéâëßïõ áõôïý. Oé
óõããñáöåßò ìÜò ëÝíå ðÜñá ðïëý áðëÜ üôé ç åëëçíéêÞ êïéíùíßá åßíáé ìßá «êïé-
íùíßá ðñïóïäïèçñéêþí ïìÜäùí», åßíáé ìßá «êïéíùíßá ôùí ìåôáâéâÜóåùí».
¢ñá åßíáé ìßá êïéíùíßá ðïõ Ý÷åé óõíáñèñùèåß óå ó÷Ýóç ìå êñáôéêÜ, äçëáäÞ
íïìïèåôéêÜ êáé ðïëéôéêÜ ðñïíüìéá. Mßá êïéíùíßá óôçí ïðïßá ç áãïñÜ, ìå ôç
ãåíéêüôåñç Ýííïéá ôïõ üñïõ, äåí ëåéôïõñãåß áâßáóôá. ¢ñá õðÜñ÷ïõí ðñïâëÞ-
ìáôá áíôáãùíéóìïý, ðñïâëÞìáôá åëåýèåñçò êáé áêþëõôçò ëåéôïõñãßáò ôùí
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áãïñþí êáé áõôÜ üëá óõíéóôïýí, åí ôÝëåé, Ýíá áíÜ÷ùìá óôçí áíÜðôõîç êáé Ýíá
áíÜ÷ùìá óôéò ìåôáññõèìßóåéò.

Aõôü ðåñéãñÜöåé ìßá óõíôå÷íéáêÞ êïéíùíßá, ìßéá êïéíùíßá êáñðïñáôßóôéêç,
ìßá êïéíùíßá ç ïðïßá äåí ìðïñåß åýêïëá íá óõíåéäçôïðïéÞóåé ôïí êïéíü ðáñïíï-
ìáóôÞ ôïõ ãåíéêïý ôçò óõìöÝñïíôïò. Ðáñ� üëåò ôéò éäåïëïãéêÝò, êïéíùíéêÝò, áíá-
ðôõîéáêÝò, ïéêïíïìéêÝò, áéóèçôéêÝò, ðïëéôéóôéêÝò êáé Üëëåò äéáöïñÝò ðïõ ìðïñåß
íá Ý÷åé óôï åóùôåñéêü ôçò êÜèå êïéíùíßá, áíáæçôÜ, Üëëùóôå, ðÜíôá, ìå êÜðïéï
ôñüðï, ôï ãåíéêü ôçò óõìöÝñïí. Óõíåðþò ç óõæÞôçóç ãéá ôï ãåíéêü óõìöÝñïí
åßíáé ïõóéáóôéêÜ ç óõæÞôçóç ãéá ôç óõíï÷Þ ôçò êïéíùíßáò ðïõ åðéäéþêåôáé óôç
íåùôåñéêÞ åðï÷Þ, óôï ðëáßóéï áõôü ðïõ ëÝãåôáé êïéíùíéêü êñÜôïò äéêáßïõ.

EðåéäÞ ëïéðüí óôçí EëëÜäá Ý÷ïõìå, êáôÜ ôïõò óõããñáöåßò, ïîý ðñüâëçìá
áíåðÜñêåéáò êáé áãêýëùóçò ôçò êïéíùíßáò, ç ëýóç åßíáé ï áêñáßïò, ñéæïóðá-
óôéêüò ðïëéôéêüò âïëïíôáñéóìüò. Tç ëýóôç óôï ðñüâëçìá ôçò ïéêïíïìßáò êáé
ôçò êïéíùíßáò èá äþóåé  �êáôÜ ôïõò óõããñáöåßò� ç ðïëéôéêÞ, ôï ðïëéôéêü
óýóôçìá, ôá ðïëéôéêÜ êüììáôá, ôï êñÜôïò, ìßá áëëçëïõ÷ßá ñéæïóðáóôéêþí êáé
èáññáëÝùí ðïëéôéêþí áðïöÜóåùí ðïõ äåí õðïëïãßæïõí ôï ðïëéôéêü êüóôïò.

ÈÝôïõí ëïéðüí Ýíá ìåßæïí èÝìá Ýííïéáò êáé èåùñßáò ôïõ ðïëéôéêïý êü-
óôïõò óå ó÷Ýóç ìå ôéò èåùñßåò ôçò äçìïêñáôßáò, ðïõ áîßæåé íá ôï ó÷ïëéÜóïõ-
ìå. Èá Ýñèåé �êáôÜ ôïõò óõããñáöåßò� ï ñéæïóðÜóôçò «ðïëéôéêüò åðé÷åéñçìá-
ôßáò», ï «åðé÷åéñçóéáêüò ðïëéôéêüò» èá Ýëåãá åãþ, ï ïðïßïò èá ôá óõíáñèñþ-
óåé üëá áõôÜ óå Ýíá ìåãÜëï ó÷Ýäéï áíáôñïðþí.

Äåí êñýâù üôé Ý÷ù óïâáñÝò åðéöõëÜîåéò ãéá ôçí ðñïóÝããéóç áõôÞ, ðáñÜ
ôçí åõñçìáôéêüôçôá êáé ôçí áíáëõôéêÞ ôçò óõíåéóöïñÜ, äéüôé ï ôñüðïò ìå ôïí
ïðïßïí ïñßæåé êáíåßò ôá èÝìáôá, ï ôñüðïò ìå ôïí ïðïßï èÝôåé ôá åñùôÞìáôá,
ðñïäéêÜæåé êáé ôéò áðáíôÞóåéò. ¸÷åé ùò åê ôïýôïõ ðÜñá ðïëý ìåãÜëç óçìáóßá
íá óõìöùíÞóïõìå óôïí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï èÝôïõìå ôá èÝìáôá.

Eãþ, ãéá ðáñÜäåéãìá, äåí èá üñéæá ðïôÝ ôçí åëëçíéêÞ êïéíùíßá Þ Üëëåò
ðáñüìïéåò åõñùðáúêÝò êïéíùíßåò ùò «êïéíùíßåò ôùí ðñïóïäïèçñéêþí ïìÜ-
äùí» Þ ùò «êïéíùíßåò ôùí ìåôáâéâÜóåùí». Eßíáé êïéíùíßåò ðïëýðëïêåò, áíôé-
öáôéêÝò, êïéíùíßåò ôçò áíáóöÜëåéáò, êïéíùíßåò äé÷áóìÝíåò óå äýï çìéóöáß-
ñéá. ¸íá çìéóöáßñéï ðïõ íéþèåé áóöáëÝò êáé áíôáãùíéóôéêü ìå äõíáôüôçôá
ðñïóáñìïãÞò óôéò ðñïêëÞóåéò ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò, ôçò íÝáò åõñùðáúêÞò
êáé äéåèíïýò ïéêïíïìßáò êáé Ýíá Üëëï çìéóöáßñéï ôï ïðïßï íéþèåé áíáóöáëÝò,
öïâéêü, åãêáôáëåëåéììÝíï êáé Þäç äõíÜìåé ðåñéèùñéïðïéçìÝíï. Oé ôïìÝò
áõôÝò åßíáé ôïìÝò äéáöïñåôéêÝò áðü ôçí êëáóéêÞ, ôáîéêÞ äéáóôñùìÜôùóç ìéáò
êïéíùíßáò, ãéáôß åßíáé ôïìÝò åãêÜñóéåò, ôïìÝò ðïõ äéáðåñíïýí üëåò ôéò åðáã-
ãåëìáôéêÝò ïìÜäåò êáé üëåò ôéò êïéíùíéêÝò ôÜîåéò.

¸÷åé üìùò ðïëý ìåãÜëç óçìáóßá íá óõìöùíÞóù ìå ôïõò óõããñáöåßò óôï
üôé ðñÜãìáôé ôï êïéíùíéêü êñÜôïò, ùò áíáðôõîéáêü êñÜôïò êáé ü÷é ùò éäñõìá-

124



ôéêü, Ý÷åé ðñïêýøåé éóôïñéêÜ åðåéäÞ ðïôÝ éóôïñéêÜ ç êïéíùíßá äåí Ý÷åé ìðïñÝ-
óåé íá ïñãáíþóåé ôïí åáõôü ôçò ïñèïëïãéêÜ, äéêáéïêñáôéêÜ êáé Üñá ìå ôçí
áíáãêáßá êïéíùíéêÞ åõáéóèçóßá.

Káé ôï êñÜôïò äéêáßïõ êáé ôï äçìïêñáôéêü êñÜôïò êáé ôï êïéíùíéêü êñÜôïò
åßíáé ìßá èåóìéêÞ êáé ðïëéôéêÞ åðåîåñãáóßá ìáæß ìå ôçí áíÜëïãç éäåïëïãéêÞ
åêëÝðôõíóç. H êïéíùíßá áðü ìüíç ôçò, åßôå ôçí åêëÜâåé êáíåßò ùò «êïéíùíßá
ôùí ðïëéôþí» ìå Ýíáí áèþï ÷áñáêôÞñá, åßôå ôçí åêëÜâåé êáíåßò ùò «éäéùôéêÞ
êïéíùíßá», åßôå ôçí åêëÜâåé êáíåßò ùò áãïñÜ êáé ïéêïíïìßá (ãéáôß áõôÞ åßíáé
ç êýñéá üøç ôçò éäéùôéêÞò êïéíùíßáò), âåâáßùò äåí ðáñÜãåé áðü ìüíç ôçò
êáíÝíá «êïéíùíéêü» áðïôÝëåóìá, ðáñÜãåé áíéóüôçôåò, ðáñÜãåé áõôáñ÷éóìü,
ðáñÜãåé áäéêßåò, ðáñÜãåé öüâï, ðáñÜãåé áðïêëåéóìü.

Tü êñÜôïò åßíáé åêåßíï ðïõ Ýñ÷åôáé êáé äéáìïñöþíåé, óôï åðßðåäï ôçò
«ðïëéôéêÞò êïéíùíßáò», ëüãù êáèïëéêÞò êáé ßóçò øÞöïõ êáé ëüãù ôçò ü÷é Üíåõ
ïõóßáò øåõäáßóèçóçò ôçò éóüôçôáò óå ðïëéôéêü åðßðåäï, ôïõò åõíïúêüôåñïõò
óõó÷åôéóìïýò. Ãéá íá ôï ðù äéáöïñåôéêÜ: ïé óõó÷åôéóìïß óôï åðßðåäï ôçò ðïëé-
ôéêÞò êïéíùíßáò åßíáé êáôÜ ôåêìÞñéï ðñïïäåõôéêüôåñïé áðü ôïõò óõó÷åôéóìïýò
óôï åðßðåäï ôçò éäéùôéêÞò êïéíùíßáò êáé ôçò ïéêïíïìßáò.

Mðïñåß ï ñüëïò ôùí ìç êõâåñíçôéêþí ïñãáíþóåùí íÜ åßíáé ôåñÜóôéïò, ç
ðßåóç ðïõ áóêïýí íá åßíáé ðïëý óçìáíôéêÞ, ç åõáéóèçóßá ðïõ åêðÝìðïõí íá
åßíáé ðáéäáãùãéêÞ êáé åõåñãåôéêÞ, áëëÜ óõíïëéêÜ ç êïéíùíßá ôùí ðïëéôþí äåí
ðáñÜãåé ôïõò ðñïïäåõôéêïýò óõó÷åôéóìïýò ðïõ ìðïñåß íá ðáñá÷èïýí óôï åðß-
ðåäï ôçò ðïëéôéêÞò êïéíùíßáò.

Aõôü üìùò áðü ôçí Üëëç ìåñéÜ ìáò öÝñíåé áíôéìÝôùðïõò ìå ôçí áíÜãêç íá
õðÜñ÷ïõí ðëåéïøçößåò, ìå ôçí áíÜãêç íá õðÜñ÷ïõí óõíáéíÝóåéò, ìå ôçí áíÜ-
ãêç íá õðÜñ÷ïõí åèíéêÝò êïéíùíéêÝò áíáðôõîéáêÝò óõìöùíßåò, ðïõ äåí åßíáé
ïýôå áðëÝò óõëëïãéêÝò óõìâÜóåéò ïýôå Ýíáò êïñðïñáôéóìüò âáèéÜ áíôéäçìï-
êñáôéêüò, ðïõ áò èõìüìáóôå üôé óôçí Eõñþðç ôïõ ìåóïðïëÝìïõ äéïëßóèçóå
óôï öáóéóìü êáé ôï íáæéóìü.

Aõôü ðïõ óõíåðþò ðñÝðåé íá åðéäéù÷èåß åßíáé ç äçìïêñáôßá � plus, äåí åßíáé
ç äçìïêñáôßá � minus, åßíáé ç äçìïêñáôßá óõí êÜôé Üëëï, ðïõ åßíáé ç óõíáßíå-
óç, ç óõìöùíßá ôùí êïéíùíéêþí åôáßñùí ìå åêðñïóþðçóç ôùí ìç åêðñïóùðïý-
ìåíùí èåóìéêÜ. Ðïý åßíáé ï Üíåñãïò; Ðïý åßíáé ç ìç áðáó÷ïëïýìåíç ãõíáßêá;
Ðïý åßíáé áõôüò ðïõ Ý÷åé «ìåéïíïôéêÝò» åðéëïãÝò óå ìßá óåéñÜ áðü èÝìáôá;

¸÷åé óõíåðþò ðÜñá ðïëý ìåãÜëç óçìáóßá íá äïýìå ôç ó÷Ýóç áíÜìåóá
óôçí éäéùôéêÞ êïéíùíßá êáé ôçí ðïëéôéêÞ êïéíùíßá óôç ëïãéêÞ ôùí ìåôáññõèìß-
óåùí. Ðïëéôéêüò üìùò âïëïíôáñéóìüò óçìáßíåé óå êÜèå ðåñßðôùóç áíáãíþñé-
óç ôçò ó÷åôéêÞò áõôïíïìßáò ôïõ ðïëéôéêïý.

MÝ÷ñé ðïßïõ ïñßïõ üìùò; ÐïéÜ åßíáé ç ó÷Ýóç áõôïý ôïõ óõóôÞìáôïò óêÝøçò
ðïõ áäéáöïñåß ãéá ôï ðïëéôéêü êüóôïò ìå áõôü ðïõ ëÝãåôáé äçìïêñáôéêÞ èåùñßá;
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ÎÝñåôå ðüóï Ýíï÷ï ìðïñåß íá åßíáé ôï èåþñçìá ôçò áäéáöïñßáò ãéá ôï ðïëéôéêü
êüóôïò; Ðñïöáíþò üóïé ëÝíå «ðñÝðåé áõôü íá ãßíåôáé ìå áäéáöïñßá ãéá ôï ðïëé-
ôéêü êüóôïò», åííïïýí ìå áäéáöïñßá ãéá ôï âñá÷õðñüèåóìï ðïëéôéêü êüóôïò,
åðåéäÞ ìáêñïðñüèåóìá èá áðïäþóåé ðïëéôéêÜ, Üñá äåí èá Ý÷åé ðïëéôéêü êüóôïò.

Müíï ðïõ õðÜñ÷ïõí ðïëéôéêïß êýêëïé êáé ðñÝðåé íá äïýìå ôé åííïïýìå ìå
ôïí üñï «ìáêñïðñüèåóìá». Eííïïýìå «ìáêñïðñüèåóìá» óôéò åðüìåíåò åêëï-
ãÝò, óôéò ìåèåðüìåíåò, ìÝóá óå ìßá äåêáåôßá, ìÝóá óå Ýíáí áéþíá; ¢ñá ïõóé-
óôéêÜ ðñüêåéôáé ãéá ìßá ó÷Ýóç âñá÷Ýïò, ìåóáßïõ êáé ìáêñïý ÷ñüíïõ óôïõò
ðïëéôéêïýò êýêëïõò. Ðñïêýðôåé, ìå Üëëá ëüãéá, Ýíá æÞôçìá äçìïêñáôßáò äéá-
öïñåôéêþí éóôïñéêþí ñõèìþí. AëëÜ áí ôï ðïëéôéêü êüóôïò ãåíéêÜ ðñÝðåé íá
ìáò áöÞíåé áäéÜöïñïõò, ôüôå äéïëéóèáßíïõìå óå ìßá âáèéÜ áñéóôïêñáôéêÞ,
åëéôßóôéêç, äçëáäÞ áíôéäçìïêñáôéêÞ êáé áõôáñ÷éêÞ èÝóç.

Káé Ýñ÷ïìáé ôþñá óôï Üëëï óêÝëïò. ÐïéÝò åßíáé ïé ðñïóïäïèçñéêÝò ïìÜ-
äåò; Eäþ èá Þèåëá ðñáãìáôéêÜ íá áðáíôÞóïõìå åõèÝùò. Ðñïóïäïèçñéêüò
åßíáé ï óõíôåëåóôÞò åñãáóßá; Ðñïóïäïèçñéêüò åßíáé ï óõíôåëåóôÞò êåöÜëáéï;
Ðïéüò åßíáé ï ðñïóïäïèÞñáò óôçí EëëÜäá; Oé êïéíùíéêÝò ìåôáâéâÜóåéò åßíáé
ðñïóïäïèçñßá; ÄçëáäÞ ïé óõíôÜîåéò êáé ôá ëßãá åðéäüìáôá ðïõ áóêïýí åëá-
÷ßóôç åðéññïÞ óôç öôþ÷åéá óå ó÷Ýóç ìå ôçí êáôÜóôáóç ðïõ õðÜñ÷åé ðñï ìåôá-
âéâÜóåùí, óçìáßíïõí ðñïóïäïèçñßá; Äåí íïìßæù üôé åßíáé áõôïß ïé ðñïóïäï-
èÞñåò: ïé åðéäïìáôßåò êáé ïé óõíôáîéïý÷ïé.

Eßíáé ìÞðùò ðñïóïäïèÞñåò ïé áãñüôåò ðïõ ðáßñíïõí üóá ôïõò äßíåé, ãéá
üóï êáéñü ôá äßíåé, ç KïéíÞ AãñïôéêÞ ÐïëéôéêÞ; Eßíáé ðñïóïäïèÞñåò áõôïß
ðïõ áíÞêïõí óôá êëåéóôÜ åðáããÝëìáôá: ïé ìåôáöïñåßò, ïé ôáîéôæÞäåò, ïé óõì-
âïëáéïãñÜöïé, ïé öáñìáêïðïéïß; Eßíáé ðñïóïäïèÞñåò áõôïß ðïõ ëáìâÜíïõí
ôá áíáðôõîéáêÜ êßíçôñá; Eßíáé ðñïóïäïèÞñåò áõôïß ïé ïðïßïé ðáßñíïõí ÷ñç-
ìáôïäïôÞóåéò áðü ôßò ôñÜðåæåò ìå åéäéêïýò üñïõò Þ áðü ôçí EõñùðáúêÞ TñÜ-
ðåæá Eðåíäýóåùí, ðïëëÝò öïñÝò ìå êñáôéêÞ åããýçóç;

Ná ðïýìå óõíåðþò ðïéïß åßíáé ïé ðñáãìáôéêïß ðñïóïäïèÞñåò êáé íá ìåôñÞ-
óïõìå ôçí ðñïóïäïèçñßá. Ðïéüò áíèßóôáôáé óôéò ìåôáññõèìßóåéò: Ðïéüò ðáßñ-
íåé ôï ìåãáëýôåñï ïéêïíïìéêü ðëåüíáóìá ìÝóá áðü áõôÞ ôç ãéãáíôéáßá áíáêá-
ôáíïìÞ ðïõ åðéôåëåß ôï êñÜôïò; ÐïéÜ åßíáé ç áíáäéáíåìçôéêÞ ëåéôïõñãßá ôïõ
êïéíùíéêïý êñÜôïõò óôçí EëëÜäá; Té óçìáßíïõí ïé ñõèìßóåéò ðåñß áóöÜëåéáò
åñãáóßáò êáé ãåíéêüôåñá ðåñß óõíèçêþí åñãáóßáò; Té óçìáßíïõí ôá êßíçôñá
óôéò åðé÷åéñÞóåéò ïé ïðïßåò äåí Ý÷ïõí üìùò ðåñéïñéóìü óôç ìåôåãêáôÜóôáóÞ
ôïõò óå Üëëåò ÷þñåò ôçò BáëêáíéêÞò Þ ôçò Måóïãåßïõ; Té óõíåðÜãåôáé ç ôñá-
ðåæéêÞ ðïëéôéêÞ óå ó÷Ýóç ìå ôéò êáôáèÝóåéò, ôïõò êáôáíáëùôÝò êáé ôéò äáíåéï-
äïôÞóåéò åðé÷åéñÞóåùí; Ðïéüò åßíáé �ìå Üëëá ëüãéá� ï ðñïóïäïèÞñáò óå
ó÷Ýóç ìå ôïõò ìåãÜëïõò óõíôåëåóôÝò ôçò ðáñáãùãÞò; Aõôü Ý÷åé óçìáóßá.

Ná ìéëÞóïõìå, åðéôÝëïõò, ìå üñïõò êïéíùíéêïýò þóôå íá êáôáëáâáßíïõìå
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ôé ëÝìå. Äéüôé ðßóù áðü ôç ãåíéêÞ áõôÞ Ýííïéá ôçò ðñïóïäïèçñßáò ìðïñïýìå
íá Ý÷ïõìå ðïëëÝò óõãêñïõüìåíåò áíôéëÞøåéò êáé ðïëëÜ óõãêñïõüìåíá óõìöÝ-
ñïíôá. ÐñÝðåé óõíåðþò íá åßìáóôå êáé äßêáéïé óôçí áíÜëõóÞ ìáò.

ËÝíå ëïéðüí ïé óõããñáöåßò: «Këáóéêü ðáñÜäåéãìá ðñïóïäïèçñßáò åßíáé ç
Äéêáéïóýíç». Ùñáßá. Ðïéüò åßíáé üìùò ï ðñïóïäïèÞñáò óôç Äéêáéïóýíç; Tï
Táìåßï Nïìéêþí ðïõ åéóðñÜôôåé ôï Ýíóçìï; O äéêáóôÞò ï ïðïßïò ëåéôïõñãåß
åíäå÷ïìÝíùò ìÝóá óå ðáñáäéêáóôéêÜ êõêëþìáôá, ãéá ôá ïðïßá âëÝðïõìå ìßá
ðïéíéêÞ êáé äéïéêçôéêÞ Ýñåõíá, áëëÜ äåí âëÝðïõìå åðß åíÜìéóç êáé ðëÝïí
÷ñüíï êáíÝíá èåóìéêü ìÝôñï ðïõ íá åðçñåÜæåé ôç äéêïíïìßá, ôï èåóìü ôçò åðé-
èåþñçóçò, ôï èåóìü ôùí åíäßêùí ìÝóùí, ôï óõíäõáóìü åíäßêùí ìÝóùí êáé åðé-
èåþñçóçò; H ëýóç åßíáé ìÞðùò ç áêñéâüôåñç ðñüóâáóç óôç Äéêáéïóýíç, üðùò
óå ðïëëÝò ÷þñåò; H ëýóç åßíáé ìÞðùò ï ðåñéïñéóìüò ôùí åíäßêùí ìÝóùí; H
ëýóç åßíáé Ýíá óõíôáãìáôéêü äéêáóôÞñéï ãéá êñßóéìá ïñéáêÜ èÝìáôá;

ÐñÝðåé óõíåðþò ìÝóá óôï ùñáßï áíáëõôéêü ðëáßóéï ðïõ ìáò èÝôïõí ïé óõã-
ãñáöåßò, åìåßò ôþñá �ðïëéôéêÜ� íá èÝóïõìå ôá ðåñáéôÝñù åñùôÞìáôá.

ÐáíåðéóôÞìéï. H äéåêôñáãþäçóç ôçò êáôÜóôáóçò åßíáé óå ãåíéêÝò ãñáììÝò
óùóôÞ, üðùò ôçí êÜíïõí ïé óõããñáöåßò ìáò. Tï åñþôçìá èá áðáíôçèåß ìÞðùò
ìå ôá ìç êñáôéêÜ � ìç êåñäïóêïðéêÜ ÐáíåðéóôÞìéá, åöüóïí âñåèïýí ïé ÷ïñç-
ãïß êáé ïé äùñçôÝò, ðïõ èá êáëýøïõí ìáêñïðñïèÝóìùò ôç ëåéôïõñãßá åíüò
êáíïíéêïý Ðáíåðéóôçìßïõ, ìå ÖõóéêïìáèçìáôéêÞ Ó÷ïëÞ, ìå IáôñéêÞ Ó÷ïëÞ, ìå
ÖéëïóïöéêÞ Ó÷ïëÞ ãéá ðïëëÜ ÷ñüíéá êáé ü÷é ìüíïí ìå ìåôáðôõ÷éáêÜ óåìéíÜ-
ñéá äéïßêçóçò åðé÷åéñÞóåùí; Èá ëõèåß ìå ôçí åéóáãùãÞ öïéôçôþí ÷ùñßò
âáèìü, áëëÜ ìå êñéôÞñéï ôï åéóüäçìá Þ ìå åêëïãÞ êáèçãçôþí ÷ùñßò åêëåêôï-
ñéêÜ óþìáôá; ¹ èá áíáäåé÷èåß, üðùò êÜíïõí ïé óõããñáöåßò óùóôÜ, ôï ìåãÜ-
ëï ðñüâëçìá ôïõ äçìïóßïõ Ðáíåðéóôçìßïõ, ðïõ åßíáé ç åõåëéîßá ôïõ, ç ðïëõ-
ôõðßá ôïõ, ç ÷åéñáöÝôçóÞ ôïõ áðü ôï êñÜôïò, ç äõíáôüôçôÜ ôïõ íá áõôïêáèï-
ñßæåôáé, íá êéíåßôáé ìå ðïëý ìåãÜëç åõêéíçóßá, ïõóéáóôéêÜ ìå «åðé÷åéñçìáôé-
êüôçôá» áêáäçìáúêÞ, áëëÜ êáé ìå ýöïò áêáäçìáúêü, ôï ïðïßï óôçí Eõñþðç
Ý÷åé ðÜñá ðïëý ìåãÜëç óçìáóßá; ¹ ìÞðùò õðÜñ÷åé êáíÝíá êáëü áìåñéêÜíé-
êï ÐáíåðéóôÞìéï ôï ïðïßï åßíáé éäéùôéêü � åðé÷åéñçìáôéêü; ¼÷é âÝâáéá. Äåí
õðÜñ÷åé áõôü ôï öáéíüìåíï üðùò äåí õðÜñ÷åé êáé âñåôáíéêü êáëü ÐáíåðéóôÞ-
ìéï, ôï ïðïßï íá åßíáé éäéùôéêü, ìå ôçí Ýííïéá ôïõ áãïñáßïõ.

Káé ôåëåõôáßï èÝìá: ïé áãïñÝò åñãáóßáò. ËÝíå ïé óõããñáöåßò üôé ôï ìåãÜëï
ðñüâëçìá ôçò áãïñÜò åñãáóßáò åßíáé ïé áãêõëþóåéò ôçò êáé ôï ìåãÜëï Ýììåóï
êõñßùò êüóôïò ðïõ áðïèáññýíåé ôéò ðñïóëÞøåéò. Tï êüóôïò åñãáóßáò óôçí EëëÜ-
äá åßíáé üìùò ôï 1/3 ôïõ êüóôïõò åñãáóßáò óôç Óïõçäßá êáé ôï 1/2 ôïõ êüóôïõò
åñãáóßáò óôçí Iñëáíäßá, ëÝíå ïé ðßíáêåò óôçí ôåëåõôáßá äéåèíÞ óôáôéóôéêÞ åðå-
ôçñßäá ðïõ åßäá. Tï êüóôïò åñãáóßáò åßíáé ðñÜãìáôé áõôü ðïõ åìðïäßæåé ôçí
ïìáëÞ ëåéôïõñãßá ôçò áãïñÜò åñãáóßáò; ¸÷ïõìå ðñÜãìáôé ðñüâëçìá åõåëéîßáò
óôçí EëëÜäá; Aõôü ðïõ áãùíßóôçêå íá êÜíåé ï ÃÜëëïò Ðñùèõðïõñãüò ê. Nôå
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BéëðÝí óôç Ãáëëßá Þôáí íá èåóðßóåé ôçí áíáéôéïëüãçôç áðüëõóç ôïõ íÝïõ åñãá-
æüìåíïõ ìÝ÷ñé 26 åôþí óôá äýï ðñþôá ÷ñüíéá ôçò åñãáóéáêÞò ôïõ ó÷Ýóçò. Má
óôçí EëëÜäá ïé áðïëýóåéò åäþ êáé äåêáåôßåò åßíáé ãéá üëïõò êáé ðÜíôá áíáéôéï-
ëüãçôåò. Äåí õðÜñ÷åé õðï÷ñÝùóç íá áíáöÝñåé êáé íá áéôéïëïãåß ï åñãïäüôçò ôï
óðïõäáßï ëüãï ãéá ôïí ïðïßï êáôáããÝëëåé ôç óýìâáóç. YðÜñ÷åé áðëþò õðï÷ñÝ-
ùóç áðïæçìßùóçò, ìå âÜóç ôá ÷ñüíéá õðçñåóßáò. H ïðïßá ìÜëéóôá ãéá ôïí åñãÜ-
ôç ìå çìåñïìßóèéï åßíáé åëá÷ßóôç, åíþ ãéá ôïí õðÜëëçëï ìå ìéóèü ìåãáëýôåñç.
AëëÜ áõôü õðÞñ÷å óôç Ãáëëßá, äåí êáôáñãïýóå ï íüìïò Nôå BéëðÝí ôçí õðï÷ñÝ-
ùóç áðïæçìßùóçò. Tçí õðï÷ñÝùóç áéôéïëïãßáò ôçò áðüëõóçò êáôáñãïýóå. Äçëá-
äÞ åðé÷åéñïýóå íá êáôáñãÞóåé êÜôé, ðïõ óôçí EëëÜäá äåí éó÷ýåé.

YðÜñ÷ïõí öõóéêÜ ëýóåéò. OñéóìÝíåò ôéò ëÝíå ïé óõããñáöåßò. Mðïñåß, áò
ðïýìå, íá õðÜñ÷åé Ýíá åéäéêü ôáìåßï, óôï ïðïßï üìùò óõíåéóöÝñåé êáé ï åñãï-
äüôçò. Mðïñåß íá õðÜñ÷åé åóùôåñßêåõóç ôïõ êüóôïõò áðüëõóçò óôçí åðé÷åßñç-
óç. OõóéáóôéêÜ ðñüêåéôáé ãéá ìßá ëïãéóôéêÞ ìÝèïäï ùò ðñïò ôéò áðïóâÝóåéò.
ÐÜëé êüóôïò åßíáé ïõóéáóôéêÜ, áðëþò åßíáé Üëëç ç öïñïëïãéêÞ ìåôá÷åßñéóç ôçò
áðïæçìßùóçò. ¹ ëÝåé êáíåßò íá êáôáñãÞóïõìå ôçí õðï÷ñÝùóç áðïæçìßùóçò
êáé íá ôç ìåôáöÝñïõìå óôï êñÜôïò, äçëáäÞ óôï öïñïëïãéêü óýóôçìá;

Óõíïøßæù. Ãéáôß åßíáé «åõåñãåôéêü» êáé ðñùôüôõðï ôï âéâëßï áõôü; Ðñþôïí,
äéüôé èÝôåé ìå ïéêïíïìéêïýò üñïõò ôï ðñüâëçìá ôùí ìåôáññõèìßóåùí. Äåýôåñïí,
ãéáôß ãßíåôáé áíôéëçðôü áðü ôçí áíÜãíùóç ôïõ âéâëßïõ üôé ãåíéêÞ êáé ïõäÝôåñç
èåùñßá ôùí ìåôáññõèìßóåùí, äçëáäÞ ìåôáññõèìßóåùí ÷ùñßò ðñüóçìï äåîéü Þ
áñéóôåñü, ðñïïäåõôéêü Þ óõíôçñçôéêü, äåí ìðïñåß íá õðÜñ÷åé. Äéüôé õðÜñ÷åé
ðñüâëçìá ðñïêáôáâïëéêþí ðáñáäï÷þí ðñéí áíáðôýîåéò ôç èåùñßá óïõ. Tñßôïí,
ãéáôß ç êïéíùíßá ðñÜãìáôé áíèßóôáôáé, åíþ ç ðïëéôéêÞ äßíåé ëýóåéò: H äçìïêñá-
ôßá, ï ðïëéôéêüò óõó÷åôéóìüò äõíÜìåùí. XñåéÜæåôáé óõíåðþò ðïëéôéêÞ áðïöáóé-
óôéêüôçôá. O ñüëïò ôùí êïììÜôùí êáé ôïõ êïììáôéêïý óõóôÞìáôïò åßíáé Üñá
ðÜñá ðïëý óçìáíôéêüò, óôï ðëáßóéï ôçò äçìïêñáôßáò êáé óôï ðëáßóéï ôùí åèíé-
êþí, êïéíùíéêþí, áíáðôõîéáêþí óõìöùíéþí. TÝôáñôïí, ôá ðáñáäåßãìáôá ðïõ
ðáñïõóéÜæïíôáé åßíáé ðïëý óçìáíôéêÜ, ãéáôß ìáò áíáãêÜæïõí íá óêåöôïýìå
ðåñáéôÝñù, íá öôÜóïõìå äçëáäÞ óôï ðïëéôéêü «äéÜ ôáýôá» êáé åßíáé êáé ðÜñá
ðïëý óçìáíôéêÜ ãéáôß ìáò öÝñíïõí ìå åõèýôçôá, ìå åðéóôçìïíéêÞ áêñßâåéá êáé
ñéæïóðáóôéêüôçôá åíþðéïí ôïõ ðñïâëÞìáôïò: íá êáôáíïïýìå ôïõò áñéèìïýò êáé
íá ôïõò åñìçíåýïõìå ìå Ýíáí ôñüðï ï ïðïßïò ôåëéêÜ Ý÷åé Ýíá áîéáêü, êïéíùíé-
êü êáé çèéêü ðåñéå÷üìåíï. O êÜèå áñéèìüò, áíÜëïãá ìå ôïí ôñüðï ðïõ ôïí äéá-
âÜæåéò, Ý÷åé ôçí ðïëéôéêÞ ôïõ óôü÷åõóç êáé ôçí êïéíùíéêÞ ôïõ çèéêÞ. XñåéÜæåôáé
óõíåðþò êáé ìßá «áñéèìçôéêÞ ôçò ðïëéôéêÞò áîßáò» ðñïêåéìÝíïõ íá Ý÷åéò êÜðïéï
÷ñÞóéìï áðïôÝëåóìá, íá Ý÷åéò ìßá ðñïóôéèÝìåíç ðïëéôéêÞ êáé êïéíùíéêÞ áîßá.

EõÜããåëïò BåíéæÝëïò
KáèçãçôÞò Óõíôáãìáôéêïý Äéêáßïõ 

óôï ÐáíåðéóôÞìéï Èåóóáëïíßêçò
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÷ïíôáé ãñÞãïñá äåýôåñåò óå ìéá íÝá áãïñÜ, áíôß íá ðñïóðáèïýí íá ôç äçìé-
ïõñãÞóïõí êáéíïôïìþíôáò.

EÜí ç åôáéñåßá óáò öéëïäïîåß íá êáôáêôÞóåé ôéò íÝåò áãïñÝò ôïõ 21ïõ
áéþíá, ôï âéâëßï áõôü óáò ðñïóöÝñåé óõìâïõëÝò ðïõ èá óáò âïçèÞóïõí íá
ðåôý÷åôå ôï óôü÷ï óáò. Oé Constantinos Markides êáé Paul Geroski, êáôáîéù-
ìÝíïé óå èÝìáôá óôñáôçãéêÞò, áíáëýïõí

� Tá äéáñèñùôéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí íÝùí áãïñþí êáé ôé óçìáßíïõí áõôÜ
ãéá üóïõò ó÷åäéÜæïõí íá åéóÝëèïõí ó� áõôÝò.
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óðåýóåé íá åéóÝëèåé äåýôåñç óå ìéá áãïñÜ êáé íá ôçí óôáèåñïðïéÞóåé.

Oé åôáéñåßåò ðïõ êáôáöÝñíïõí íá äçìéïõñãÞóïõí íÝåò áãïñÝò ðéèáíüôáôá
äåí êáôáöÝñíïõí íá ôéò áíáðôýîïõí óôçí óõíÝ÷åéá.

AõôÝò ïé åôáéñåßåò äéáèÝôïõí ôçí éêáíüôçôá íá ìåôáôñÝøïõí óå ìáæéêÝò
áãïñÝò ôéò åîåéäéêåõìÝíåò ìéêñÝò íçóßäåò ôçò ïéêïíïìßáò ðïõ Ý÷ïõí áíáêáëý-
øåé Üëëïé. Èá ðñÝðåé, åðïìÝíùò, íá áíáèÝôïõí ôç äçìéïõñãßá ôùí íÝùí, åðá-
íáóôáôéêþí ðñïúüíôùí óå ìéêñÝò êáéíïýñãéåò åôáéñåßåò (start-ups), êñáôþíôáò
ãéá ôïí åáõôü ôïõò ôçí ðñïóðÜèåéá óôáèåñïðïßçóçò ôùí íÝùí áãïñþí.

Tï âéâëßï ðáñïõóéÜæåé ðáñáäåßãìáôá åðéôõ÷çìÝíùí åôáéñåéþí ðïõ åéóÞë-
èáí óôçí áãïñÜ ãñÞãïñá äåýôåñåò, üðùò ãéá ðáñÜäåéãìá ç Microsoft, ç
Procter & Gamble, ç Amazon, ç Canon, ç JVC, ç Heinz êáé ðïëëÝò Üëëåò, ãéá
íá ðñïôåßíåé Ýíá ñéæïóðáóôéêü ðñüôõðï êáéíïôïìßáò ãéá ôéò åôáéñåßåò ðïõ
öéëïäïîïýí íá âñïõí ñéæïóðáóôéêÜ íÝåò áãïñÝò.

«Tï NéêçôÞò ï äåýôåñïò èá õðï÷ñåþóåé ôá çãåôéêÜ óôåëÝ÷ç ôùí ìåãÜëùí,
åäñáéùìÝíùí åôáéñåéþí ðïõ èÝëïõí íá åßíáé ðñùôïðüñïé, íá áíáèåùñÞóïõí
ñéæéêÜ ôéò áðüøåéò ôïõò ðåñß êáéíïôïìßáò. H êáôÜêôçóç íÝùí áãïñþí åßíáé
èÝìá åðéëïãÞò ôçò óùóôÞò ÷ñïíéêÞò óôéãìÞò êáé ìéáò Ýîõðíçò óôñáôçãéêÞò ãéá
íá ôéò äéåõñýíïõí, ü÷é íá ôéò äçìéïõñãÞóïõí».

Kathleen M. Eisenhardt, 
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Eßóôå õðÝñ Þ êáôÜ ôïõ äùñåÜí óõããñÜììáôïò; Té èá óõíÝâáéíå áí ôï
êüóôïò ôùí óõããñáììÜôùí äéíüôáí óôïõò öïéôçôÝò Þ ôéò ïéêïãÝíåéÝò ôïõò ùò
åéóïäçìáôéêÞ åíßó÷õóç; H áãïñÜ åßíáé óßãïõñá Ýíáò áôåëÞò ìç÷áíéóìüò êáôá-
íïìÞò· ðüóï ðåôõ÷çìÝíïò üìùò áðïäåß÷ôçêå ï ìç÷áíéóìüò ôçò äéïéêçôéêÞò
êáôáíïìÞò ôùí ñáäéïöùíéêþí óõ÷íïôÞôùí; Ãéáôß ç áðåéëçôéêÞ ðñïöçôåßá ôïõ
MÜëèïõò äåí åðáëçèåýôçêå áêüìç ïýôå êáé ðñüêåéôáé, êáôÜ ðÜóá ðéèáíüôç-
ôá, íá åðáëçèåõôåß; Ãéáôß ïé Üäåéåò ôáîß åßíáé áêñéâüôåñåò óôç Èåóóáëïíßêç
áð� ü,ôé óôçí AèÞíá; Ãéáôß ç âåíæßíç åßíáé áêñéâüôåñç óôá ðñáôÞñéá ôùí åèíé-
êþí ïäþí êáé óôéò çìéáóôéêÝò ðåñéï÷Ýò;

Ó� áõôÜ êáé ó� Üëëá åñùôÞìáôá áðáíôÜ ç óõëëïãÞ êåéìÝíùí ôïõ Ãéþñãïõ
Ðáðá÷ñÞóôïõ ðïõ öÝñíåé óå åðáöÞ ôïõò öïéôçôÝò ôùí Oéêïíïìéêþí �êáé ü÷é
ìüíï� ìå áðôÜ, åðßêáéñá üóï êáé áìöéëåãüìåíá èÝìáôá. Óêïðüò ôùí êåéìÝíùí
åßíáé íá óôçñßîïõí ôç óõóôçìáôéêÞ óõæÞôçóç óôçí ôÜîç êáé ôï áìöéèÝáôñï ìå
åñåèßóìáôá áðü ôïí ðñáãìáôéêü êüóìï, íá áðïäåßîïõí üôé ç äéäáóêáëßá ôùí
Oéêïíïìéêþí ìðïñåß íá ãßíåé åíäéáöÝñïõóá êáé íá äåßîïõí ðüóï áíôéöáôéêÞ
êáé öôù÷Þ ìðïñåß íá åßíáé ç OéêïíïìéêÞ ðáñá-åðéóôÞìç ôçò êáèçìåñéíüôçôáò,
ôùí óõìöåñüíôùí êáé ôùí êëéóÝ. H ýëç óôçí ïðïßá áíáöÝñïíôáé ôá êåßìåíá
åßíáé ç ðëÝïí ðïëõäéäáãìÝíç ýëç ôçò íåïêëáóéêÞò èåùñßáò óôï ëýêåéï, óôá
åéóáãùãéêÜ ìáèÞìáôá ôùí ðñùôïåôþí áëëÜ êáé óôï ìÜèçìá ôùí Oéêïíïìéêþí
óôá ìåôáðôõ÷éáêÜ ðñïãñÜììáôá Üëëùí êáôåõèýíóåùí.

Richard Templar, «Oé êáíüíåò ôïõ ìÜíáôæìåíô. Báóéêïß êáíüíåò ãéá
ðåôõ÷çìÝíïõò ìÜíáôæåñ», Eêäüóåéò KñéôéêÞ, ÓåéñÜ: Business & Management,
MåôÜöñáóç: AèáíÜóéïò Káôóéêåñüò, óåë.: 248, ISBN: 960-218-479-5

Èá èÝëáôå íá åßóôå Ýíáò ìÜíáôæåñ ðïõ êéíåßôáé ìå Üíåóç ìÝóá óôï óýóôç-
ìá êáé ôéò óôñáôçãéêÝò, ðïõ ëýíåé ÷ùñßò äõóêïëßá ôá ðñïâëÞìáôá ôùí óõíåñ-
ãáôþí ôïõ, ðïõ ðåôõ÷áßíåé óôü÷ïõò áêüìç êé áí ìïéÜæïõí áíÝöéêôïé, êáé äåí
öïâÜôáé ôçí ðïëëÞ äïõëåéÜ;

Èá èÝëáôå íá ëÝôå êáé íá êÜíåôå ðÜíôá ôï óùóôü, íá áíôéìåôùðßæåôå ìå
èÜññïò ôéò äýóêïëåò êáôáóôÜóåéò êáé, ìÜëéóôá, ÷ùñßò íá öáßíåôáé üôé êïðéÜæåôå;

Tüôå, ÷ñåéÜæåóôå ôïõò Káíüíåò ôïõ ìÜíáôæìåíô, ïé ïðïßïé áöïñïýí üóá
ëÝôå êáé êÜíåôå áëëÜ êáé üóá öáßíåôáé üôé êÜíåôå. Máèáßíåôå ðþò íá ðáñáêé-
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íÞóåôå ôçí ïìÜäá óáò íá äïõëÝøåé êáëýôåñá áëëÜ êáé ðþò íá áíôéäñÜóåôå
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ìðïñåß íá ÷ñçóéìïðïéÞóåé Ýíáò ìÜíáôæåñ ãéá íá åíèáññýíåé êáé íá êáôåõèý-
íåé ôçí ïìÜäá ôïõ áëëÜ êáé ãéá íá âåëôéþóåé ôç äéêÞ ôïõ áðüäïóç, åßíáé óýíôï-
ìïé, óáöåßò êáé ëåéôïõñãéêïß. H óùóôÞ åðéëïãÞ êáé åöáñìïãÞ ôïõò åßíáé óôï
÷Ýñé ôïõ êáèåíüò.

Tá âéâëßá ôïõ Richard Templar ãñÞãïñá ðïýëçóáí Ýíá åêáôïììýñéï áíôß-
ôõðá, ìüíï óôçí áããëéêÞ ãëþóóá, åíþ ôá âéâëßá ôùí Káíüíùí Ý÷ïõí ãßíåé
ìåãÜëåò åðéôõ÷ßåò óå Eõñþðç, Aóßá, êáé Nüôéï AìåñéêÞ.

Tá âéâëßá ôùí Káíüíùí ðÝôõ÷áí ôïí óôü÷ï ôïõò, íá âïçèïýí ôïõò áíáãíþ-
óôåò íá áðïêôÞóïõí ìéá êáëýôåñç óõìðåñéöïñÜ, ìåôáöÝñïíôáò Ýíá ìåßãìá
áêñéâïýò ðáñáôÞñçóçò, «óõìðáèçôéêÞò ìáãåßáò», ôçí åðéãñáöÞ ôïõ ÷éïýìïñ
ôïõ Templar�

Må ôá áðëÜ êáé áëçèéíÜ âéâëßá ôïõ âïÞèçóå åêáôïììýñéá áíèñþðïõò íá
áëëÜîïõí ôéò æùÝò ôïõò.
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Óôç ìåëÝôç ðáñïõóéÜæïíôáé áíáëõôéêÜ ôüóï ïé ëüãïé ãéá ôïõò ïðïßïõò ç
ðñïÝ÷ïõóá èÝóç ôçò Äéïßêçóçò, óå ó÷Ýóç ìå ôéò õðüëïéðåò ëåéôïõñãßåò, óôçí
õëïðïßçóç ôùí êñáôéêþí óêïðþí êáé ç åããýôçôÜ ôçò ìå ôá ðïëéôéêÜ êáé ïéêï-
íïìéêÜ óõìöÝñïíôá, ôçí êáèéóôïýí áíôéêåßìåíï ôçò äñÜóçò ôïý ïñãáíùìÝíïõ
êáé ôïõ ïéêïíïìéêïý åãêëÞìáôïò êáé ôçò óôåíÜ óõíäåüìåíçò ìå áõôÜ ôá öáéíü-
ìåíá äéáöèïñÜò õðü ôï êáèåóôþò ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò, üóï êáé ïé ôñüðïé ìå
ôïõò ïðïßïõò ç äéáöèïñÜ óôï ÷þñï ôçò äéïéêçôéêÞò äñÜóçò ðñïóâÜëëåé ôçí
êáñäéÜ ôçò êñáôéêÞò ìç÷áíÞò, áðïäïìåß ôïõò ìç÷áíéóìïýò ðñïóôáóßáò ôùí
äéêáéùìÜôùí ôïõ áíèñþðïõ êáé ðëÞôôåé ôç ëåéôïõñãßá ôïõ êñÜôïõò äéêáßïõ êáé
ôçò äçìïêñáôßáò.

Iäéáßôåñï êåöÜëáéï áöéåñþíåôáé óôçí áíáæÞôçóç ôïõ ðñïóÞêïíôïò ïñé-
óìïý ôçò äéáöèïñÜò óôï ÷þñï ëåéôïõñãßáò ôçò Äçìüóéáò Äéïßêçóçò. O óõã-
ãñáöÝáò ðñï÷ùñåß óå ìéá êñéôéêÞ áðïôßìçóç ôùí èåùñçôéêþí áðüøåùí ðïõ
Ý÷ïõí õðïóôçñé÷èåß, üðùò ïé Ýííïéåò ôçò äùñïäïêßáò êáé ôçò êáôÜ÷ñçóçò
åîïõóßáò, ãéá íá êáôáëÞîåé óôï óõìðÝñáóìá üôé ç áñ÷Þ ôçò íïìéìüôçôáò ôçò
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äéïéêçôéêÞò äñÜóçò áðïôåëåß ôçí áöåôçñßá êáé ôïí êåíôñéêü Üîïíá ãéá ïðïéá-
äÞðïôå áðüðåéñá åííïéïëïãéêïý ðñïóäéïñéóìïý ôçò äéáöèïñÜò.

Óôï Ýñãï áíáðôýóóïíôáé ïé âáóéêÝò óôñáôçãéêÝò áíôéìåôþðéóçò ôïõ öáéíï-
ìÝíïõ, ðïõ áðïâëÝðïõí åßôå óôç ëÞøç ðñïëçðôéêþí êáé êáôáóôáëôéêþí ìÝ-
ôñùí åßôå óôïí åîïñèïëïãéóìü ôïõ ôñüðïõ ëåéôïõñãßáò ôïõ ðáñåìâáôéêïý êñÜ-
ôïõò åßôå óôçí áíáìüñöùóç ôïõ èåóìéêïý åñãáóéáêïý ðåñéâÜëëïíôïò. Ðå-
ñáéôÝñù, ðñïâÜëëïíôáé ï åèíéêüò ó÷åäéáóìüò êáé ïé âáóéêïß ôïõ óôü÷ïé, óôïõò
ïðïßïõò óõãêáôáëÝãïíôáé ç åíßó÷õóç ôùí åí ãÝíåé õöéóôáìÝíùí äéêáéïêñáôé-
êþí èåóìþí êáé åããõÞóåùí, ç õëïðïßçóç ôçò äçìïêñáôéêÞò áñ÷Þò ìå ôçí åíåñ-
ãü óõììåôï÷Þ ôùí ðïëéôþí óôçí ðïëéôéêÞ êïéíùíßá, êáèþò êáé ç èåóìïèÝôçóç
ðëÝãìáôïò äéáôÜîåùí ðïõ êáèéåñþíïõí êáé åíäõíáìþíïõí ôçí åöáñìïãÞ ôçò
áñ÷Þò ôçò äéáöÜíåéáò óå üëïõò ôïõò ôïìåßò äñÜóçò ôçò ðïëéôåßáò.

ÐÝñáí ôçò äñÜóçò ôùí äéåèíþí ïñãáíéóìþí ðñïò áíôéìåôþðéóç ôçò äéá-
öèïñÜò, ðïõ ðáñïõóéÜæåôáé óå îå÷ùñéóôü êåöÜëáéï, ï óõããñáöÝáò áó÷ïëåß-
ôáé åêôåíþò (óôá ôÝóóåñá ôåëåõôáßá êåöÜëáéá) ìå åðßêáéñá æçôÞìáôá ôïõ äéïé-
êçôéêïý äéêáßïõ ðïõ Üðôïíôáé ôçò ïéêåßáò èåìáôéêÞò. Aíáäåéêíýåôáé ç óçìá-
óßá ãéá ôçí ðñüëçøç êáé êáôáóôïëÞ ôçò äéáöèïñÜò, ôïõ äéêáéþìáôïò ôïõ ðïëß-
ôç íá óõììåôÝ÷åé óôç äéïéêçôéêÞ äéáäéêáóßá, íá Ý÷åé åíçìÝñùóç áðü ôç Äéïß-
êçóç êáé ðñüóâáóç óôá óôïé÷åßá ôïõ äéïéêçôéêïý öáêÝëïõ, íá æçôÞóåé ôçí
ðñïçãïýìåíç áêñüáóç êáé íá åíåñãïðïéÞóåé ôïõò êñáôéêïýò åëåãêôéêïýò
ìç÷áíéóìïýò ìå ôçí õðïâïëÞ ôõðéêþí êáé Üôõðùí ðñïóöõãþí. ÐåñáéôÝñù,
åñåõíþíôáé äéÜöïñåò èåóìéêÝò åããõÞóåéò äéáöÜíåéáò, üðùò åßíáé, ìåôáîý
Üëëùí, ï ðñïëçðôéêüò Ýëåã÷ïò äáðáíþí ðïõ áóêåßôáé áðü ôï Eëåãêôéêü ÓõíÝ-
äñéï, ç ðïëõöùíßá êáé ôá áóõìâßâáóôá óôï éäéïêôçóéáêü êáèåóôþò ôùí MME,
ç äéáöÜíåéá ôïõ «ðïëéôéêïý ÷ñÞìáôïò» êáé ï Ýëåã÷ïò ôïõ «ðüèåí Ýó÷åò» óôïõò
äçìüóéïõò ëåéôïõñãïýò, ç ôÞñçóç ôçò áìåñïëçøßáò êáôÜ ôç óýãêñïõóç óõìöå-
ñüíôùí, ç áñ÷Þ ôçò áîéïêñáôßáò óôçí ðñüóëçøç êáé õðçñåóéáêÞ êáôÜóôáóç
ôùí äçìïóßùí õðáëëÞëùí. TÝëïò, ðåñéãñÜöåôáé êáé áîéïëïãåßôáé ï ñüëïò ôïõ
äéêáóôéêïý, äéïéêçôéêïý, êïéíïâïõëåõôéêïý êáé äçìïóéïíïìéêïý åëÝã÷ïõ ãéá
ôçí ðñïóôáóßá ôïõ ðïëßôç Ýíáíôé ôçò äéáöèïñÜò.

Ðáíáãéþôç ÐïõëÞ, Oì. KáèçãçôÞ óôï Ðáí/ìéï ôçò ÈñÜêçò, «Tï Nïìéêü
Ðëáßóéï OñãÜíùóçò & Ëåéôïõñãßáò ôçò TñéôïâÜèìéáò Eêðáßäåõóçò» B´
Ýêäïóç, Åêäüóåéò ÓÜêêïõëá Á.Å., óåëßäåò: XX+654, TéìÞ: 54,00 �

H ìåãÜëç áíôáðüêñéóç ôïõ êïéíïý, ðïõ ïäÞãçóå óôçí åîÜíôëçóç ôçò ðñþ-
ôçò Ýêäïóçò, áëëÜ êáé ç áíÜãêç åíçìÝñùóçò ôçò ýëçò ìå ôéò óõíå÷åßò íïìïèå-
ôéêÝò êáé íïìïëïãéáêÝò åîåëßîåéò óôçí áíþôáôç åêðáßäåõóç, ôüóï óôïí ðáíå-
ðéóôçìéáêü üóï êáé óôïí ôå÷íïëïãéêü ôïìÝá, ç áíùôáôïðïßçóç ãåíéêÜ ôçò
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áíþôåñçò åêðáßäåõóçò, ç åéóáãùãÞ íÝùí èåóìþí, ïé áëëåðÜëëçëåò íïìïèåôé-
êÝò ñõèìßóåéò êáé ìåôáâïëÝò óôï Äßêáéï ôçò Eêðáßäåõóçò, ç ðñïóèÞêç íÝùí
äéáôÜîåùí óôï íïìéêü ðëáßóéï ïñãÜíùóçò êáé ëåéôïõñãßáò ôçò áíþôáôçò
åêðáßäåõóçò, ïäÞãçóáí óôç äåýôåñç Ýêäïóç ôïõ âéâëßïõ áõôïý.

Óôçí ðáñïýóá Ýêäïóç, ç ïðïßá áðåõèýíåôáé óå üëá ôá üñãáíá äéïßêçóçò
ôçò ôñéôïâÜèìéáò åêðáßäåõóçò, óôï äéäáêôéêü êáé åñåõíçôéêü ðñïóùðéêü, óôï
äéïéêçôéêü ðñïóùðéêü, óôéò Ãñáììáôåßåò ôùí IäñõìÜôùí êáé ãåíéêÜ óå üóïõò
åðéèõìïýí íá åíçìåñùèïýí ðÜíù óå èÝìáôá ó÷åôéêÜ ìå ôçí ïñãÜíùóç êáé ëåé-
ôïõñãßá ôùí AEI êáé TEI, êáôáãñÜöïíôáé äéåîïäéêÜ ïé íïìïèåôéêÝò êáé êáíï-
íéóôéêÝò äéáôÜîåéò ðïõ ñõèìßæïõí ôçí ïñãÜíùóç êáé ëåéôïõñãßá ôçò ôñéôïâÜè-
ìéáò åêðáßäåõóçò, ðáñïõóéÜæïíôáé íÝá íïìïèåôÞìáôá áíáöïñéêÜ ìå ôï
Ä.O.A.T.A.Ð. (ðñþçí ÄIKATÓA), ôçí äéáóöÜëéóç ðïéüôçôáò óôçí Aíþôáôç
åêðáßäåõóç, ôï ÄéåèíÝò ÐáíåðéóôÞìéï EëëÜäïò, ôéò Aíþôáôåò EêêëçóéáóôéêÝò
Aêáäçìßåò, åíþ ðáñáôßèåôáé � üðïõ õðÜñ÷åé � êáé ç ó÷åôéêÞ íïìïëïãßá.

H ýëç ôïõ Ýñãïõ óõìðëçñþíåôáé ìå ðáñÜñôçìá íïìïèåóßáò êáé ðßíáêá
óçìáíôéêüôåñùí áðïöÜóåùí ôïõ Óõìâïõëßïõ ôçò Eðéêñáôåßáò.

Xñéóôßíáò Táñíáíßäïõ, Ä.N., Äéêçãüñïõ, «ÓõìâÜóåéò Ðáñáãþãùí ôïõ
Xñçìáôïðéóôùôéêïý TïìÝá», Åêäüóåéò ÓÜêêïõëá A.E., óåëßäåò: XVI+447,
TéìÞ: 45,00 �

Êõêëïöüñçóå áðü ôéò «Åêäüóåéò ÓÜêêïõëá» Á.Å. (ÁèÞíá-Èåóóáëïíßêç)
ôï âéâëßï ôçò Ä.Í., Äéêçãüñïõ, êõñßáò ×ñéóôßíáò Ôáñíáíßäïõ, ìå ôßôëï «Óõì-
âÜóåéò Ðáñáãþãùí ôïõ ×ñçìáôïðéóôùôéêïý ÔïìÝá».

Aíôéêåßìåíï ôçò ìåëÝôçò, ç ïðïßá áðåôÝëåóå èÝìá äéäáêôïñéêÞò äéáôñéâÞò
ôçò óõããñáöÝùò, åßíáé ïé óõìâÜóåéò ðáñáãþãùí, üðùò áõôÝò áðáíôþíôáé óôéò
óýã÷ñïíåò áãïñÝò ôïõ ÷ñçìáôïðéóôùôéêïý ôïìÝá. Må ôç ìåëÝôç óêïðåßôáé ç
áíÜäåéîç ôùí ãíùñéóìÜôùí ôùí óõìâÜóåùí ðáñáãþãùí ùò óõìâÜóåùí ïé
ïðïßåò ëåéôïõñãïýí âÜóåé áíáãíùñéóìÝíùí êáé áäéáìöéóâÞôçôùí áðü äéêáéú-
êÞò Üðïøçò üñùí êáé êáíüíùí. H ìåëÝôç ÷ùñßæåôáé óå äýï ìÝñç. Óôï ðñþôï
ìÝñïò åîåôÜæïíôáé ïé óõìâÜóåéò ðáñáãþãùí, ïé ïðïßåò äéáêñßíïíôáé óå ÷ñç-
ìáôéóôçñéáêÝò êáé åîù÷ñçìáôéóôçñéáêÝò óõìâÜóåéò êáé óå óõìâÜóåéò äéáöï-
ñÜò êáé áõôïýóéáò åêðëÞñùóçò. O êáèïñéóìüò ôùí óõìâÜóåùí êáôÜ ôéò ïé-
êåßåò äéáêñßóåéò åðéôñÝðåé ôçí åéò âÜèïò êáôáíüçóç ôùí ãåíéêþí ãíùñéóìÜôùí
ôïõò ðñïäéáãñÜöïíôáò ôï ðåäßï ëåéôïõñãéêÞò ôïõò ïñéïèÝôçóçò êáôÜ ôéò âáóé-
êÝò êáôçãïñßåò ôïõò ùò ðñïèåóìéáêþí óõìâÜóåùí, óõìâÜóåùí ðñïáßñåóçò
êáé óõìâÜóåùí ÷ñçìáôïïéêïíïìéêþí áíôáëëáãþí.

Aíôéêåßìåíï åîÝôáóçò óôï äåýôåñï ìÝñïò åßíáé ïé éäéáßôåñåò ìïñöÝò
åìðñÜãìáôçò áóöÜëåéáò ðïõ áðáíôþíôáé óôïí ôïìÝá áõôþí ôùí óõìâÜóåùí.
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EîåôÜæåôáé ç Ýííïéá, ç íïìéêÞ öýóç êáé ç ëåéôïõãßá ôïõò ìå âÜóç ôéò åéäé-
êÝò ðåñß ôùí áóöáëåéþí áõôþí äéáôÜîåéò, óýìöùíá ìå ôéò ïðïßåò ïé áóöÜëåéåò
óõíéóôïýí éäéáßôåñç ðåñßðôùóç íïìßìïõ åíå÷ýñïõ, ùò êáé åìðñÜãìáôç ÷ñçìá-
ôïïéêïíïìéêÞ áóöÜëåéá êáé ÷ñçìáôïïéêïíïìéêÞ áóöÜëåéá ìå ìåôáâßâáóç ôßô-
ëïõ. TÝëïò, åîåôÜæåôáé ç ðåñßðôùóç üðïõ ïé ðáñå÷üìåíåò áóöÜëåéåò óõíéóôþ-
íôáé åðß ôßôëùí óå ëïãéóôéêÞ Þ Üõëç ìïñöÞ êáé ïé ïéêåßåò åìðñÜãìáôåò ó÷Ýóåéò
åìöáíßæïõí óôïé÷åßá áëëïäáðüôçôáò. H áíÜëõóç åðéêåíôñþíåôáé óôïí ôñüðï
ëåéôïõñãßáò ôïõ êñéôçñßïõ ðñïóäéïñéóìïý ôïý åöáñìïóôÝïõ äéêáßïõ ðïõ ïñß-
æåôáé ôüóï ìå ôïõò ïéêåßïõò êáíüíåò éäéùôéêïý äéåèíïýò äéêáßïõ üóï êáé ìå
áõôïýò ôïõ êïéíïôéêïý äéêáßïõ.

Báóßëåéïõ Aíôùíüðïõëïõ, KáèçãçôÞ NïìéêÞò óôï AÐÈ, «Äßêáéï A.E. &
E.Ð.E.» Eêäüóåéò ÓÜêêïõëá A.E., óåëßäåò: XVIII+622, TéìÞ: 65,00 �

Óôéò 600 óåëßäåò ôïõ âéâëßïõ ãßíåôáé áíÜëõóç ôçò ýëçò ôùí êåöáëáéïõ÷éêþí
åôáéñéþí, õðü ôï öùò ôùí óýã÷ñïíùí íïìïèåôéêþí åîåëßîåùí ðïõ êõñßùò
Ý÷ïõí åéóá÷èåß ãéá íá åíáñìïíéóèåß ôï åëëçíéêü äßêáéï ìå ôï äßêáéï ôçò Eõñù-
ðáúêÞò ¸íùóçò.

O óõããñáöÝáò äéáôõðþíåé ãéá ôá óçìáíôéêüôåñá æçôÞìáôá åôáéñéêïý
äéêáßïõ íÝåò áðüøåéò Þ åíéó÷ýåé ôéò ðáëáéÝò, ìå íÝá åðé÷åéñÞìáôá, ðáñáèÝôï-
íôáò ðëÞñç âéâëéïãñáöéêÞ êáé íïìïëïãéáêÞ ôåêìçñßùóç. Eðßóçò ðáñïõóéÜæåé
êáé åñìçíåýåé íÝïõò èåóìïýò, üðùò:

� ï èåóìüò ôçò äçìïóéüôçôáò ìÝóù ôïõ Ãåíéêïý Eìðïñéêïý Mçôñþïõ,
� ï èåóìüò ôùí Äéåèíþí Ëïãéóôéêþí Ðñïôýðùí êáé ãåíéêüôåñá ôéò íÝåò äéá-

ôÜîåéò ëïãéóôéêïý äéêáßïõ,
� ç Mïíïðñüóùðç Eôáéñßá ÐåñéïñéóìÝíçò Eõèýíçò êáé ïé óõíäåäåìÝíåò

åðé÷åéñÞóåéò,
� ïé íÝåò åôáéñéêïý äéêáßïõ äéáôÜîåéò ôùí EéóçãìÝíùí óôï XñçìáôéóôÞñéï

Eôáéñéþí,
� ïé íÝåò äéáôÜîåéò ðïõ áíáöÝñïíôáé óôçí åêêáèÜñéóç ôùí Aíùíýìùí Eôáé-

ñéþí, ïé ïðïßåò óõíäÝïíôáé ìå óïâáñÜ åñìçíåõôéêÜ ðñïâëÞìáôá.

Óôü÷ïò ôïõ óõããñáöÝá åßíáé ôï Ýñãï íá áðïôåëÝóåé ðïëýôéìï åñãáëåßï
ôüóï ôùí èåùñçôéêþí ãéá ôçí ðåñáéôÝñù Ýñåõíá ôïõ äéêáßïõ üóï êáé åöáñìï-
óôþí ôïõ äéêáßïõ, óôïõò ïðïßïõò ðáñÝ÷åé ëýóåéò äïãìáôéêÜ èåìåëéùìÝíåò êáé
ðñáêôéêÜ óêüðéìåò ãéá ôá æçôÞìáôá ðïõ êáèçìåñéíÜ ôïõò áðáó÷ïëïýí. H
ðëïýóéá óýã÷ñïíç íïìïëïãßá, ìå ôçí ïðïßáí åßíáé åìðëïõôéóìÝíï ôï Ýñãï,
åßíáé ðïëýôéìïò ïäçãüò ðñïò ôçí êáôåýèõíóç áõôÞ.
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