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Abstract

IDENTIFICATION OF REGIONAL CLUSTERS IN GREEK ECONOMY

This paper investigates the structural elements, the ways of set-up, and the evolutionary
progress of industrial clusters as well as the potential of implementation for the dynamic
development of Greek SME’s which form the backbone of our national economy. Specifically,
we provide an overview of existing definitions and quantitative approaches used to identify
regional industrial clusters. The clusters encompass different type of relationships, industries and
functions under diverse conditions. All these elements need special analysis ( for each industry /
region) and distinct approaches. The methodology we have followed in this paper is the
multivariate Statistical cluster analysis, relying on input / output model. The Input / output table
( product x product) is obtained from the National Statistical Service of Greece (National
Accounts of Greece) and is based on 1998 data. The results are summarized in the forms of
dendrograms and provide a positive initial view of the Greek economy with respect to SMEs
from a cluster perspective. JEL Classification: R1, R2.

1. ÅéóáãùãÞ

Ç äéáäéêáóßá ôçò ðáãêïóìéïðïßçóçò Ý÷åé âáèìéáßá ìåôáôïðßóåé ôç âÜóç
ôçò âéïìç÷áíéêÞò áíôáãùíéóôéêüôçôáò áðü ôï óôáôéêü áíôáãùíéóìü ôùí ôéìþí
ðñïò äõíáìéêÝò âåëôéþóåéò, üðïõ ðëåïíåêôïýí ïé åðé÷åéñÞóåéò ðïõ Ý÷ïõí ôçí
éêáíüôçôá íá êáéíïôïìïýí êáé íá äçìéïõñãïýí ãíþóç. Åßíáé åõñýôåñá áðï-
äåêôü üôé ïñéóìÝíåò êáôçãïñßåò åðé÷åéñÞóåùí ðïõ åíôÜóóïíôáé óôï ÷þñï ôùí
ìéêñïìåóáßùí (ÌÌÅ) óõíáíôïýí éäéáßôåñåò äõóêïëßåò óôçí õéïèÝôçóç êáé
ïõóéáóôéêÞ åöáñìïãÞ ôùí ÍÝùí Ôå÷íïëïãéþí (ÍÔ) Þ êáéíïôïìéêþí ôå÷íéêþí
óôçí ðáñáãùãéêÞ äéáäéêáóßá êáé óôéò åðé÷åéñçìáôéêÝò ðñáêôéêÝò. Ïé äõóêï-
ëßåò áõôÝò ïöåßëïíôáé êõñßùò óôçí Ýëëåéøç ðëçñïöüñçóçò áëëÜ êáé ãíþóçò
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óå èÝìáôá ôå÷íïëïãßáò, óôï áõîçìÝíï êüóôïò ðñïóáñìïãÞò óôç íÝá ðñáãìá-
ôéêüôçôá (ðïõ óõìðåñéëáìâÜíåé áðüêôçóç ôå÷íïãíùóßáò êáé äéÜ÷õóÞ ôçò óôá
óôåëÝ÷ç êáé ôïõò åñãáæïìÝíïõò ìå óõíå÷Þ åêðáßäåõóç) êáé óôç ó÷åôéêÞ Ýëëåé-
øç åîåéäéêåõìÝíïõ áíèñþðéíïõ äõíáìéêïý ðïõ íá ìðïñåß åýêïëá êáé ãñÞãï-
ñá íá åíôá÷èåß óôéò ÌÌÅ. Ç åõáéóèçôïðïßçóç êáé ç åíçìÝñùóç ôùí åðé÷åé-
ñçìáôéþí óå èÝìáôá åöáñìïãÞò ÍÔ êáé óõíÜìá ç ðñïþèçóç ôùí ôå÷íïëïãé-
êþí êáéíïôïìéþí óôéò ÌÌÅ, óôïé÷åßá áðáñáßôçôá ãéá ôçí åðéâßùóç êáé ôïí
ìåôáó÷çìáôéóìü ôïõò óå óýã÷ñïíåò åðé÷åéñçóéáêÝò ìïíÜäåò ìðïñåß íá åðé-
ôåõ÷èåß ìå ôç ÷ñÞóç ðïëëáðëþí ìç÷áíéóìþí, ôüóï óå ðïëéôéêü / óôñáôçãéêü
åðßðåäï, üóï êáé óå ëåéôïõñãéêü / ðñáêôéêü åðßðåäï. Åíáò áðü ôïõò óçìáíôé-
êüôåñïõò ìç÷áíéóìïýò, åßíáé ôá ÓõìðëÝãìáôá (ÓõóôÜäåò Þ Óõóðåéñþóåéò Þ
Ó÷çìáôéóìïß – Clusters) ôùí Åðé÷åéñÞóåùí ( OECD , 2000, 2000b, 2001). 

Áðü ôç äéåèíÞ åìðåéñßá ðñïêýðôåé üôé ôá óõìðëÝãìáôá áíôéðñïóùðåýïõí
Ýíáí ôñüðï ìå ôïí ïðïßï åßíáé ïñãáíùìÝíåò ïé ïéêïíïìßåò êõñßùò óôï åðßðå-
äï ôùí ÌÌÅ, êáé áðïôåëïýí ìéá ìÝèïäï ìå ôçí ïðïßá ÷ñçóéìïðïéåßôáé ç
ãíþóç ðïõ áðïóêïðåß óôçí åðéíüçóç áðïôåëåóìáôéêÞò ðïëéôéêÞò ãéá ôç äçìé-
ïõñãßá èÝóåùí åñãáóßáò êáé ôçí Üíïäï ôïõ âéïôéêïý åðéðÝäïõ óå ìéá ÷þñá.
Óå ìéá ðáãêüóìéá ïéêïíïìßá, ôï áíôáãùíéóôéêü ðëåïíÝêôçìá ôùí êñáôþí äåí
âáóßæåôáé áðïêëåéóôéêÜ óå ìåìïíùìÝíåò ìåãÜëåò åðé÷åéñÞóåéò (ïé ïðïßåò
áíáðôýóóïíôáé êõñßùò óôéò ðñïçãìÝíåò ôå÷íïëïãéêÜ ÷þñåò), áëëÜ óå
óõìðëÝãìáôá (Þ óõóôÜäåò - clusters) åðé÷åéñÞóåùí, ïé ïðïßåò âñßóêïíôáé
óõãêåíôñùìÝíåò óå óõãêåêñéìÝíåò ãåùãñáöéêÝò ðåñéï÷Ýò êáé áðïôåëïýí
ïõóéáóôéêÜ ïìÜäåò åðé÷åéñÞóåùí ðïõ Ý÷ïõí äçìéïõñãçèåß êáé áíáðôõ÷èåß óå
ïñéóìÝíåò ôïðéêÝò êïéíùíßåò. Ôá óõìðëÝãìáôá áõôÜ Ý÷ïõí ìéá óçìáíôéêÞ
ðñïúóôïñßá áíÜðôõîçò êáé Ý÷ïõí äçìéïõñãÞóåé êáé ðñïáãÜãåé ìåôáîý ôïõò
ó÷Ýóåéò áíôáãùíéóìïý áëëÜ êáé óõíåñãáóßáò. Ç äéôôÞ áõôÞ ó÷Ýóç áðïôåëåß
êáé ôç âÜóç ôçò äçìéïõñãßáò êáé åíßó÷õóÞò ôïõò, üðùò èá öáíåß êáé óôç óõíÝ-
÷åéá. Óôéò ðåñéï÷Ýò üðïõ áíáðôýóóïíôáé óõìðëÝãìáôá åðé÷åéñÞóåùí, ðáñáôç-
ñåßôáé óõãêÝíôñùóç áëëÜ êáé óçìáíôéêÞ åíäï-êéíçôéêüôçôá (ìåôáîý ôùí åðé-
÷åéñÞóåùí ôïõ cluster) ôùí áíèñþðéíùí ðüñùí, ôá÷åßá Þ êáé Üìåóç ìåôáöïñÜ
ôçò ðëçñïöïñßáò êáé áíÜðôõîç ôçò ôå÷íïãíùóßáò, ìå åðáêüëïõèï ôç äéÜ÷õóç
ôçò ãíþóçò êáé ôçí óõíïëéêÞ åíßó÷õóç ôùí åðé÷åéñçìáôéêþí ðñáêôéêþí êáé
áðïôåëåóìÜôùí óå üëï ôï åýñïò ôùí åðé÷åéñÞóåùí ôïõ cluster (Baptista,
Swann 98, Robellotti 1995) . 

Óôç äéåèíÞ âéâëéïãñáößá, áíáöÝñïíôáé åéäéêÝò êáôçãïñßåò óõìðëåãìÜôùí
ïé ïðïßåò ðáñïõóéÜæïõí ìéêñÝò äéáöïñÝò óôïí ïñéóìü êáé óôçí ðåñéãñáöÞ
ôïõò áíÜëïãá ìå ôçí åðéóôçìïíéêÞ ðñïóÝããéóç, ôéò ÷ñïíéêÝò ðåñéüäïõò êáé
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ôçí Ýñåõíá ìÝóù ôçò ïðïßáò åíôïðßæïíôáé êáé ìåëåôþíôáé. ÁõôÝò ïé êáôçãï-
ñßåò ðåñéëáìâÜíïõí

• ÔïðéêÜ ðáñáãùãéêÜ óõóôÞìáôá (local productive systems)

• ÓõìðëÝãìáôá åðé÷åéñÞóåùí (clusters)

• Âéïìç÷áíéêÝò ðåñéï÷Ýò (industrial districts)

• Óõóóþñåõóç åðé÷åéñÞóåùí (enterprise agglomerations)

• Äßêôõá ìéêñïìåóáßùí åðé÷åéñÞóåùí (networks of small firms)

• Âéïìç÷áíéêÜ äßêôõá (industry clusters), 

• ÐåñéöåñåéáêÜ âéïìç÷áíéêÜ äßêôõá (regional industry clusters)

¼ëåò ïé ðáñáðÜíù êáôçãïñßåò, áí åîåôáóèïýí êñéôéêÜ êáé ìå óõíÝðåéá,
ïäçãïýí óôï óõìðÝñáóìá üôé áðïôåëïýí üñïõò ðïõ ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí óå äéÜ-
öïñåò ÷ñïíéêÝò óôéãìÝò ãéá íá ðåñéãñÜøïõí ïõóéáóôéêÜ ôï ßäéï öáéíüìåíï.
¼ëïé ïé ðñïçãïýìåíïé üñïé áíáöÝñïíôáé óå ãåùãñáöéêÜ óõãêåíôñùìÝíåò
åðé÷åéñÞóåéò ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óå ó÷åôéæüìåíåò åðé÷åéñçìáôéêÝò
ðåñéï÷Ýò (Bergman, Feser 2000, Perrow, 1992, Russo, 2002). 

2. Ïñéóìüò êáé ×áñáêôçñéóôéêÜ ÓõìðëåãìÜôùí 
Åðé÷åéñÞóåùí (Clusters)

Ï Ïñãáíéóìüò Âéïìç÷áíéêÞò ÁíÜðôõîçò ôùí ÇíùìÝíùí Åèíþí (United
Nations Industrial Development Organization - UNIDO) ïñßæåé ôï cluster ùò
ôïìåáêÞ êáé ãåùãñáöéêÞ óõãêÝíôñùóç åðé÷åéñÞóåùí, êáé åéäéêÜ åðé÷åéñÞóå-
ùí ìéêñÞò êëßìáêáò (small scale enterprises), ïé ïðïßåò áíôéìåôùðßæïõí ôéò
ßäéåò åõêáéñßåò êáé ôéò ßäéåò áðåéëÝò. Ç óõóðåßñùóç (clustering) áõôÞ äßíåé
ðïëëáðëÝò äõíáôüôçôåò óå ìéá åðé÷åßñçóç (Clara, Russo, Gulati, 2000), üðùò

• Íá áíáäåßîåé åîùôåñéêÝò ïéêïíïìßåò, ð.÷. åîåéäéêåõìÝíïõò ðñïìçèåõôÝò
ðñþôùí õëþí êáé ìç÷áíïëïãéêïý åîïðëéóìïý, åîåéäéêåõìÝíç åñãáóßá óå
ïñéóìÝíïõò ôïìåßò ê.ëð.

• Íá áíáäåßîåé åîåéäéêåõìÝíåò ôå÷íéêÝò óôéò äéïéêçôéêÝò êáé ïéêïíïìéêÝò
õðçñåóßåò.

• Íá äçìéïõñãÞóåé ôï êáôÜëëçëï ðåñéâÜëëïí ãéá ôçí áíÜðôõîç óõíåñãáóéþí
ìåôáîý ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáèþò åðßóçò êáé ôçí áíÜðôõîç óõíåñãáóßáò
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ìåôáîý ôïõ äçìüóéïõ ôïìÝá êáé ôùí ôïðéêþí éäéùôéêþí ïñãáíéóìþí, ìå
óôü÷ï ôçí ðñïáãùãÞ ôçò ôïðéêÞò ðáñáãùãÞò, ôçò êáéíïôïìßáò êáé ôçò óõë-
ëïãéêÞò ìÜèçóçò.

ÅðïìÝíùò, ùò óýìðëåãìá åðé÷åéñÞóåùí (cluster) ïñßæåôáé ç ãåùãñáöéêÞ
óõãêÝíôñùóç ïìïåéäþí Þ óõìðëçñùìáôéêþí ïéêïíïìéêþí äñáóôçñéïôÞôùí ìå
åíåñãÜ êáíÜëéá (åíåñãïýò äéüäïõò) åðéêïéíùíßáò ðïõ åîõðçñåôïýí ïéêïíïìé-
êÝò óõíáëëáãÝò. ÊáôÜ óõíÝðåéá, ìåôáîý ôùí åðé÷åéñÞóåùí áíáðôýóóåôáé äéÜ-
ëïãïò êáé ïé åìðëåêüìåíåò åôáéñßåò êáé ïñãáíéóìïß ìïéñÜæïíôáé åîåéäéêåõìÝ-
íç õðïäïìÞ, áãïñÜ åñãáóßáò êáé õðçñåóßåò. Åðßóçò, ïé åðé÷åéñÞóåéò åíüò
óõìðëÝãìáôïò áíôéìåôùðßæïõí ôéò ßäéåò åõêáéñßåò êáé ôïõò ßäéïõò êéíäýíïõò.
¢ñá èá ðñÝðåé íá äéåñåõíçèåß ôï ðåñéâÜëëïí ôïõò, ôï ïðïßï óõìðåñéëáìâÜ-
íåé ðñïìçèåõôÝò, ðåëÜôåò, äçìüóéïõò ïñãáíéóìïýò êáé ðïëëáðëïýò ìç õëéêïýò
ðáñÜãïíôåò, óôïõò ïðïßïõò ðåñéëáìâÜíïíôáé ïé ó÷Ýóåéò, ç åìðéóôïóýíç êáé ç
äéêôýùóç ôùí åðé÷åéñÞóåùí (Rosenfeld, 1995).

Ìðïñïýí åðßóçò íá ÷áñáêôçñéóôïýí ùò äßêôõá ðáñáãùãÞò ìåôáîý áíå-
îÜñôçôùí åðé÷åéñÞóåùí, ðåñéëáìâáíïìÝíùí êáé ôùí åéäéêþí ðñïìçèåõôþí,
ôùí èåóìþí-éäñõìÜôùí ðáñáãùãÞò ãíþóçò (üðùò ðáíåðéóôÞìéá, åñåõíçôéêÜ
éíóôéôïýôá, åîåéäéêåõìÝíåò åôáéñßåò ìç÷áíéêþí êáé ôå÷íïëïãßáò - engineering
companies) ôùí ïñãáíéóìþí ïé ïðïßïé ëåéôïõñãïýí ùò ãÝöõñåò åðéêïéíùíßáò
(ìåóßôåò êáé óýìâïõëïé) êáé ôÝëïò ôùí ðåëáôþí, ïé ïðïßïé óõíäÝïíôáé ìåôáîý
ôïõò ìÝóù ôçò ðñïóôéèÝìåíçò áðü ôçí ðáñáãùãÞ ðñïúüíôùí áîßáò. H äçìé-
ïõñãßá ôùí óõìðëåãìÜôùí åðéêåíôñþíåôáé ôüóï óôéò óõíäÝóåéò üóï êáé óôçí
áíåîáñôçóßá ìåôáîý ôùí óõììåôå÷üíôùí (actors) óå Ýíá äßêôõï ðáñáãùãÞò
ðñïúüíôùí êáé õðçñåóéþí, üðïõ áíáðôýóóåôáé ôï êáôÜëëçëï ðåñéâÜëëïí ãéá
ôç äçìéïõñãßá ôçò êáéíïôïìßáò (Roelandt and Hertog, 1998).

Ðáñáôçñåßôáé óõ÷íÜ ôï öáéíüìåíï ïé åðé÷åéñÞóåéò ðïõ áíÞêïõí óå Ýíá
óýìðëåãìá åðé÷åéñÞóåùí íá ìç ãíùñßæïõí üôé åßíáé ìÝëç ôïõ, áöïý ïé åðé÷åéñç-
óéáêÝò óõóôÜäåò ÷áñáêôçñßæïíôáé ãéá ôïí áíåðßóçìï ôñüðï ëåéôïõñãßáò êáé
äïìÞò ôïõò, êáé ïé åðé÷åéñÞóåéò ðïõ áíÞêïõí ó’ áõôÝò åßíáé áíåîÜñôçôåò êáé
ðáñïõóéÜæïõí Ýíôïíï áíôáãùíéóìü. Ðáñüëá áõôÜ, äçìéïõñãïýí ðñïóïäïöüñï
Ýäáöïò ãéá ôçí áíÜðôõîç ôçò êáéíïôïìßáò, ôçí áýîçóç ôçò ðáñáãùãéêüôçôáò êáé
ôçí åíäõíÜìùóç ôùí ìéêñïìåóáßùí åðé÷åéñÞóåùí. Ìå ôçí ðáãêïóìéïðïßçóç ïé
êïéíüôçôåò ðïõ äåí èá ìðïñÝóïõí óõóôçìáôéêÜ íá áíáâáèìßóïõí ôïí ðõñÞíá
ôçò áíôáãùíéóôéêüôçôáò ôùí óõìðëåãìÜôùí ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé ìÝóá óå
áõôÝò èá áðïôý÷ïõí íá ëåéôïõñãÞóïõí áíôáãùíéóôéêÜ ùò ôïðéêÝò ïìÜäåò.

Ïé åðé÷åéñÞóåéò ïé ïðïßåò áíÞêïõí óå Ýíáí âéïìç÷áíéêü ôïìÝá áñ÷ßæïõí íá
Ý÷ïõí ïéêïíïìéêÞ óõóðåßñùóç (clustering) üôáí ïé êÜèåôåò, ïé ïñéæüíôéåò êáé
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ïé äéìåñÞò ó÷Ýóåéò êáé óõíäÝóåéò åðåêôåßíïíôáé êáé âáèáßíïõí ìå ôçí áíÜ-
ðôõîç ôùí õðïóôçñéêôéêþí âéïìç÷áíéþí êáé/Þ ìå ôçí áíÜðôõîç éó÷õñþí
äåóìþí êáé ôç äçìéïõñãßá ôçò äéêôýùóçò ìåôáîý ôùí õðáñ÷ïõóþí åðé÷åéñÞ-
óåùí. ÁëëáãÝò óôï êïéíùíéêü, óôï ðïëéôéêü êáé óôï ðïëéôéóôéêü ðåñéâÜëëïí
åðçñåÜæïõí ôéò ó÷Ýóåéò ìåôáîý ôùí åðé÷åéñÞóåùí óôï cluster, üðùò ãéá ðáñÜ-
äåéãìá ïé âåëôéþóåéò óôá äßêôõá ìåôáöïñÜò êáé óôçí ôçëåðéêïéíùíéáêÞ õðï-
äïìÞ ðïõ ðñïÜãïõí ôç ãåùãñáöéêÞ óõãêÝíôñùóç.

ÓõìðåñáóìáôéêÜ, ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôùí óõìðëåãìÜôùí åðé÷åéñÞóåùí
åßíáé (Ìalerba, 1993, Dumais, Ellison, Glaeser, 1997, Enright, Roberts, 2001)

ÃåùãñáöéêÞ óõãêÝíôñùóç.

ÔïìåáêÞ åîåéäßêåõóç.

Êõñéáñ÷ßá ôùí ìéêñïìåóáßùí åðé÷åéñÞóåùí.

ÓôåíÞ óõíåñãáóßá ìåôáîý ôùí åðé÷åéñÞóåùí.

Áíôáãùíéóìüò âáóéóìÝíïò óôçí êáéíïôïìßá.

ÊïéíùíéêÞ êïõëôïýñá ç ïðïßá äéåõêïëýíåé ôçí áíÜðôõîç ôçò åìðéóôïóýíçò.

ÁõôÜñêåéá áíáöïñéêÜ ìå ôïõò áðáñáßôçôïõò ðåñéöåñåéáêïýò ïñãáíéóìïýò.

Õðïóôçñéêôéêü ðåñéâÜëëïí óå åðßðåäï ðåñéöÝñåéáò áëëÜ êáé ôïðéêÞò áõôï-
äéïßêçóçò.

Åýêïëç ñïÞ ôçò ðëçñïöïñßáò.

Ïñéæüíôéåò êáé êÜèåôåò óõíäÝóåéò ìåôáîý ôùí åðé÷åéñÞóåùí.

2.1 Ëüãïé Äçìéïõñãßáò Âéïìç÷áíéêþí ÓõìðëåãìÜôùí Åðé÷åéñÞóåùí

Óå êÜèå ÷þñá, ç óõìâïëÞ ôùí áíôáãùíéóôéêþí âéïìç÷áíéþí óôçí ðáñáãù-
ãÞ ôùí áãáèþí êáé ôùí õðçñåóéþí êáèþò êáé óôçí áíôéìåôþðéóç ôçò áíåñãßáò
äéáöÝñåé áðü êëÜäï óå êëÜäï ôçò ïéêïíïìßáò. ÐïëëÝò öïñÝò ðáñáôçñåßôáé
éäéáßôåñç áíÜðôõîç êáé óõã÷ñüíùò ãåùãñáöéêÞ óõãêÝíôñùóç ôùí åðé÷åéñÞ-
óåùí ðïõ áíÞêïõí óå Ýíáí óõãêåêñéìÝíï êëÜäï ôçò âéïìç÷áíßáò, ëüãù åéäé-
êþí óõíèçêþí, ð.÷., áöèïíßá ðñþôùí õëþí Þ éóôïñéêÞ ðáñÜäïóç. Ç ãåùãñá-
öéêÞ áõôÞ óõãêÝíôñùóç ïìïåéäþí åðé÷åéñÞóåùí óå óõíäõáóìü ìå ôïí åã÷þ-
ñéï áíôáãùíéóìü ï ïðïßïò ðñïÜãåé ôçí áíÜðôõîç, áðïôåëïýí Ýíáí êëáóéêü
ìï÷ëü ìç-ðáñåìâáôéêÞò äçìéïõñãßáò êáé åîÝëéîçò ôùí óõìðëåãìÜôùí ôùí åðé-
÷åéñÞóåùí (Porter, 1990).
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Ôá óõìðëÝãìáôá ôùí åðé÷åéñÞóåùí áíáðôýóóïíôáé ìÝóá áðü ôç äéáäéêá-
óßá áíôáðüêñéóçò ôùí åðé÷åéñçìáôéêþí åôáßñùí óôéò íÝåò åõêáéñßåò, êáé
ôïýôï åéäéêÜ óå ðåñéüäïõò êñßóçò. ÏõóéáóôéêÜ, ç åîùôåñéêÞ ïéêïíïìßá êáé ïé
ðéÝóåéò ðïõ äçìéïõñãïýíôáé åßíáé áðü ôïõò êýñéïõò ëüãïõò ðïõ éóôïñéêÜ ïäç-
ãïýí ôéò åðé÷åéñÞóåéò ôüóï óå ãåùãñáöéêÞ óõãêÝíôñùóç üóï êáé óå ôïìåáêÞ
åîåéäßêåõóç, ìå áðïôÝëåóìá íá äçìéïõñãçèåß ìéá êñßóéìç ìÜæá ðïõ êáèïñßæåé
ôçí ýðáñîç åíüò óõìðëÝãìáôïò (cluster). ÁëëÜ ç óõãêÝíôñùóç áõôÞ ôùí åðé-
÷åéñÞóåùí äåí åßíáé áñêåôÞ ãéá íá õðåñðçäçèïýí ïé ðéÝóåéò ãéá áëëáãÝò áðü
ôéò åîùôåñéêÝò äõíÜìåéò ÷ùñßò íá êáëëéåñãçèåß êáé íá áíáðôõ÷èåß ç áíôßëçøç
ôçò óõëëïãéêÞò áðïôåëåóìáôéêüôçôáò. Ç óõëëïãéêüôçôá êáé ïé äñÜóåéò óýíäå-
óçò, ïé ïðïßåò áíáëýïíôáé óå ïñéæüíôéåò êáé êÜèåôåò óõíåñãáóßåò ìåôáîý ôùí
åðé÷åéñÞóåùí, åßíáé áðáñáßôçôá äïìéêÜ óôïé÷åßá ãéá ôçí áíÜðôõîç åíüò âéï-
ìç÷áíéêïý óõìðëÝãìáôïò. Ï óõíäõáóìüò, äå, ôùí äýï áõôþí ðáñáãüíôùí
(óõëëïãéêüôçôá êáé äñÜóåéò óýíäåóçò) åîåëßóóåôáé êáé ëáìâÜíåé äéáöïñåôé-
êÝò ìïñöÝò êáôÜ ôç äéÜñêåéá äçìéïõñãßáò êáé áíÜðôõîçò ôïõ. ¸÷åé ôåêìç-
ñéùèåß êáé åðéóôçìïíéêÜ (âëÝðå Humphrey, 1996; Nadvi, 1998) üôé ïé äñÜóåéò
óõíåñãáóßáò åßíáé êñßóéìï óôïé÷åßï ãéá ôçí áíÜëõóç ôùí óõìðëåãìÜôùí ôùí
åðé÷åéñÞóåùí êáé åßíáé ðïëý óôåíÜ óõíäåäåìÝíåò ìå ôçí åìðéóôïóýíç êáé ôï
êïéíùíéêü êåöÜëáéï, ôá ïðïßá äéåõêïëýíïõí ôç óõíåñãáóßá ìåôáîý ôùí åðé-
ìÝñïõò åôáéñéþí.

Ôá êýñéá êßíçôñá ãéá ôïí ó÷çìáôéóìü ôùí óõìðëåãìÜôùí ôùí åðé÷åéñÞóå-
ùí (êáé ôùí óõììá÷éþí ðïõ ôá áêïëïõèïýí), üðùò ðñïêýðôåé áðü ðñïçãïý-
ìåíåò åéäéêÝò ìåëÝôåò (Roelandt and Hertog, 1998), åßíáé ôï ÷áìçëü êüóôïò
ôùí óõíáëëáãþí, ç áíÜðôõîç íÝùí åîåéäéêåýóåùí, ç åðéôÜ÷õíóç ôçò äéáäéêá-
óßáò ìÜèçóçò êáé ç ðáñÜêáìøç ôùí åìðïäßùí ãéá ôçí åéóáãùãÞ óå íÝåò
áãïñÝò. ¸íá Üëëï óôïé÷åßï ôï ïðïßï óõìâÜëëåé óôçí áíÜðôõîç ôùí óõìðëåã-
ìÜôùí åðé÷åéñÞóåùí åßíáé ï âáèìüò ïñãáíùôéêÞò éêáíüôçôáò, ï ïðïßïò ïñßæå-
ôáé ùò ç éêáíüôçôá ìéáò ðåñéöÝñåéáò íá åíåñãïðïéÞóåé üëïõò ôïõò óõììåôÝ-
÷ïíôåò (actors) óôç äéáäéêáóßá áíÜðôõîçò, íá äçìéïõñãÞóåé ôéò êáôÜëëçëåò
óõíèÞêåò ãéá ôçí áåéöüñï áíÜðôõîç êáé ôÝëïò íá åöáñìüóåé ðïëéôéêÝò ïé
ïðïßåò Ý÷ïõí ó÷åäéáóôåß þóôå íá áíôáðïêñßíïíôáé èåôéêÜ êáé íá ðñïÜãïõí ôç
äéáäéêáóßá áíÜðôõîçò. ÊÜðïéá óôïé÷åßá ïñãáíùôéêÞò éêáíüôçôáò åßíáé ôá
áêüëïõèá

• Ç çãåóßá.

• Ôï êïéíü üñáìá êáé ç óôñáôçãéêÞ.

• Ç ðïëéôéêÞ êáé êïéíùíéêÞ õðïóôÞñéîç.
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• Ç óõíåñãáóßá ìåôáîý ôïõ äçìüóéïõ êáé ôùí éäéùôéêþí öïñÝùí. 

Áîßæåé íá óçìåéùèåß üôé ïé åéäéêÝò ðïëéôéêÝò äñÜóåéò, áíáöïñéêÜ ìå ôá
clusters, èá ðñÝðåé íá åßíáé ðñïóáíáôïëéóìÝíåò óôçí ðñïóÝëêõóç íÝùí åðé-
÷åéñÞóåùí, óôçí åðÝíäõóç åéäéêÞò õðïäïìÞò êáé ãåíéêüôåñá óôçí ïõóéáóôéêÞ
ìü÷ëåõóç ôçò åíäï-äõíáìéêÞò ôçò óõóðåßñùóçò.

Óõíïøßæïíôáò, ðáñÜãïíôåò ïé ïðïßïé åðçñåÜæïõí ôç äçìéïõñãßá êáé ôçí
áíÜðôõîç ôùí clusters åßíáé ïé ðáñáêÜôù (Porter, 1990)

Ç õðÜñ÷ïõóá õðïäïìÞ.

Ç äéáèåóéìüôçôá åéäéêþí öõóéêþí ðüñùí.

Ï åã÷þñéïò áíôáãùíéóìüò.

Ïé áðáéôÞóåéò ôçò áãïñÜò.

Ç ýðáñîç åîåéäéêåõìÝíïõ ðñïóùðéêïý óôçí ôïðéêÞ áãïñÜ åñãáóßáò, ðïõ
áíáðôýóóåôáé, ãéá ðáñÜäåéãìá, óôéò ðåñéðôþóåéò ëåéôïõñãßáò åéäéêåõìÝíùí
åêðáéäåõôéêþí éäñõìÜôùí óå ìéá óõãêåêñéìÝíç ðåñéöÝñåéá.

Ç ãåùãñáöéêÞ óõãêÝíôñùóç ðñïìçèåõôþí åîïðëéóìïý.

Ç ðñïóÝããéóç óôéò áãïñÝò. Ðáñüëï ðïõ óÞìåñá ôï êüóôïò ìåôáöïñÜò åßíáé
÷áìçëü, ç èÝóç ôùí åðé÷åéñÞóåùí óå ó÷Ýóç ìå ôçí åí äõíÜìåé áãïñÜ ôïõò
åßíáé Ýíáò áðü ôïõò óçìáíôéêüôåñïõò ðáñÜãïíôåò äçìéïõñãßáò óõìðëåãìÜ-
ôùí åðé÷åéñÞóåùí.

Ïéêïíïìßåò êëßìáêáò áíáöïñéêÜ ìå ôçí ðáñáãùãÞ ðñïúüíôùí ïé ïðïßåò
åðéôñÝðïõí ôçí ýðáñîç (êáé åðïìÝíùò ôç óõóðåßñùóç) ìüíï åíüò ðåñéïñé-
óìÝíïõ áñéèìïý áðïôåëåóìáôéêþí åðé÷åéñçìáôéêþí ðëÜíùí áíÜðôõîçò
(efficient-scale plans) óå ìéá äåäïìÝíç áãïñÜ.

Ôï ÷áìçëü êüóôïò óõíáëëáãþí. ¼ôáí ï áñéèìüò ôùí óõíáëëáãþí ìåôáîý ôùí
åðé÷åéñÞóåùí åßíáé ìåãÜëïò, ç ìåôáîý ôïõò ãåùãñáöéêÞ ðñïóÝããéóç Ý÷åé ùò
áðïôÝëåóìá ôç ìåßùóç ôïõ êüóôïõò óõíáëëáãþí. Ï åêìçäåíéóìüò ôçò áðü-
óôáóçò êáé ç äõíáôüôçôá ãéá óõíå÷Þ åðáöÞ äçìéïõñãåß ïéêåéüôçôá êáé åìðé-
óôïóýíç, ïé ïðïßåò óå óõíäõáóìü ìå ôïõò óõíáöåßò êïéíùíéêïýò êáíüíåò ìåé-
þíïõí ôï êüóôïò ôùí äéáðñáãìáôåýóåùí êáé ôçò åêôÝëåóçò ôùí åñãáóéþí.

Ç Üìåóç ðñüóâáóç óôçí ðëçñïöïñßá.

H ïñãáíùôéêÞ éêáíüôçôá ôçò ðåñéöÝñåéáò.

95



Ïé åîùôåñéêÝò ðéÝóåéò ïé ïðïßåò ïäçãïýí ôéò åðé÷åéñÞóåéò óå ôïìåáêÞ êáé
ãåùãñáöéêÞ óõãêÝíôñùóç.

Ç ïñèïëïãéóôéêÞ êáé ìå óýãêëéóç óå êïéíïýò óôü÷ïõò óôñáôçãéêÞ ôùí åðé-
÷åéñÞóåùí.

2.2 ÁíÜëõóç ÓõìðëåãìÜôùí Åðé÷åéñÞóåùí 

ÐïëëÝò áíáëýóåéò óêïðåýïõí íá õðåñâïýí ôïí ðáñáäïóéáêü ôñüðï ïìá-
äïðïßçóçò ôùí åðé÷åéñÞóåùí óå âéïìç÷áíéêïýò ôïìåßò åéóÜãïíôáò ôçí êÜèåôç
äéÜóôáóç, üðïõ ç äéáßñåóç ôïõ Ýñãïõ êáé ç óõìðëçñùìáôéêüôçôá åßíáé ïé ðéï
óçìáíôéêÝò äéáóôÜóåéò ôçò óõó÷Ýôéóçò. Åêôåëïýíôáé äéáöïñåôéêÝò ðáñáãùãé-
êÝò äéáäéêáóßåò óôçí êÜèåôç äéÜóôáóç ôçò óõóðåßñùóçò êáé áðáéôåßôáé
óõíôïíéóìüò áöïý ïé åêñïÝò ìéáò åðé÷åßñçóçò åßíáé åéóñïÝò óå ìéá Üëëç. Áíôß-
èåôá ôçí ïñéæüíôéá äéÜóôáóç óõíéóôïýí åðé÷åéñÞóåéò ïé ïðïßåò åêôåëïýí
üìïéåò äñáóôçñéüôçôåò êáé áíÞêïõí óôïí ßäéï ôïìÝá. Ïé åðé÷åéñÞóåéò óôçí
êÜèåôç äéÜóôáóç ôùí óõìðëåãìÜôùí åßíáé åðé÷åéñçìáôéêïß óõíåôáßñïé êáé
óõíåñãÜôåò, åíþ óôçí ïñéæüíôéá äéÜóôáóç åßíáé êõñßùò áíôáãùíéóôÝò. Ç áíÜ-
ëõóç ôùí õðáñ÷ïõóþí äéáóõíäÝóåùí óå ïñéæüíôéï êáé êÜèåôï åðßðåäï ðñï-
ôåßíåôáé ãéá ôç äéåñåýíçóç ôçò ýðáñîçò åíüò óõìðëÝãìáôïò (Maskell, 2002).

ÊÜèåôåò óõíäÝóåéò

Ç êÜèåôç äéÜóôáóç ôïõ óõìðëÝãìáôïò áðïôåëåßôáé áðü åðé÷åéñÞóåéò ðïõ
óõíäÝïíôáé ìåôáîý ôïõò ìå ó÷Ýóåéò åéóñïþí / åêñïþí åíþ ðáñÜëëçëá êáôÝ-
÷ïõí ãíþóç, åìðåéñßá êáé åîåéäéêåýóåéò ðïõ åßíáé áðáñáßôçôá ãéá áíüìïéåò
áëëÜ óõìðëçñùìáôéêÝò ó÷Ýóåéò. Ï ôýðïò áõôüò ôùí óõíáëëáêôéêþí óõíäÝóå-
ùí áðïôåëåß ôïí ðõñÞíá áíÜëõóçò óôéò ôïðéêÝò ïéêïíïìßåò. Ïé åðé÷åéñÞóåéò óå
Ýíá óýìðëåãìá óõíäÝïíôáé ìå ó÷Ýóåéò åéóñïþí / åêñïþí. ÅéäéêåõìÝíïé ðñï-
ìçèåõôÝò êáé ðåëÜôåò Ýëêïíôáé êáé åãêáèßóôáíôáé óôçí ðåñéï÷Þ åêìåôáëëåõü-
ìåíïé ôéò åéäéêÝò åõêáéñßåò ïé ïðïßåò åßíáé äéáèÝóéìåò óôç óõóðåßñùóç.
ÊÜðïéåò áðü áõôÝò ôéò åðé÷åéñÞóåéò ðñïïäåõôéêÜ ìåôáêéíïýíôáé áðü ôçí ïñé-
æüíôéá óôçí êÜèåôç äéÜóôáóç, åðéêåíôñþíïíôáò ôç äñáóôçñéüôçôÜ ôïõò óå
åéäéêÝò äéáäéêáóßåò ïé ïðïßåò ôéò äéáöïñïðïéïýí áðü ôéò Üëëåò, ðéóôåýïíôáò
üôé ìå áõôü ôïí ôñüðï áíáðôýóóïõí åðéêåñäåßò éêáíüôçôåò. Óå üëç ôç äéÜñêåéá
ôçò áíÜðôõîçò ôùí êÜèåôùí óõíäÝóåùí ïé åðé÷åéñÞóåéò áðïêôïýí áêüìç
ðåñéóóüôåñç åîåéäßêåõóç êáé âñßóêïõí ëýóåéò óå ðñïâëÞìáôá ôá ïðïßá Üëëï-
ôå ôá áãíïïýóáí áêüìá êáé ìÝóá áðü ôçí åêôÝëåóç ôåôñéììÝíùí åñãáóéþí.
ÅðéðëÝïí ìéá åêôåôáìÝíç êáôáíïìÞ åñãáóßáò óõ÷íÜ áêïëïõèåß ôçí áíÜðôõîç
ôçò ãíþóçò óå Ýíá cluster.

96



Ïñéæüíôéåò óõíäÝóåéò

Ãéá ôçí ýðáñîç ôùí ïñéæüíôéùí äéáóõíäÝóåùí óôá óõìðëÝãìáôá ôùí åðé÷åé-
ñÞóåùí õðÞñ÷å õðáéíéãìüò óôçí åîÞãçóç ðïõ äéåôýðùóå ï Alfred Marsall ôï
1890 ó÷åôéêÜ ìå ôá ðëåïíåêôÞìáôá ôá ïðïßá áðïññÝïõí áðü ôçí ðáñÜëëçëç
åêôÝëåóç ðáñüìïéùí êáèçêüíôùí. Ôçí Üðïøç áõôÞ ôç óôÞñéîå óôçí õðüèåóç üôé
ïé åðé÷åéñÞóåéò (éäéïêôÞôåò, äéïéêçôÝò êáé áðáó÷ïëïýìåíïé) Ý÷ïõí äéáöïñåôéêÞ
éó÷ý, äéáöïñåôéêÝò áðüøåéò êáé áíüìïéá ÷áñáêôçñéóôéêÜ. Ç éäéïóõãêñáóßá êáé
ç åìðåéñßá åßíáé ðáñÜãïíôåò ðïõ åðçñåÜæïõí ôïí ôñüðï ðñüóâáóçò, áíôßëçøçò,
åðåîåñãáóßáò, åíóùìÜôùóçò êáé ãåíéêüôåñá ôçí áîéïðïßçóç ôçò ðëçñïöïñßáò
ìå áðïôÝëåóìá ïé åðé÷åéñÞóåéò íá áíáðôýóóïõí äéáöïñåôéêÝò ëýóåéò óôïí ÷åé-
ñéóìü ôùí äéáöüñùí åíåñãåéþí êáé óôçí åðßëõóç ôùí ðñïâëçìÜôùí.

¢ñá ôá üñéá åíüò óõìðëÝãìáôïò, óýìöùíá ìå ôïí Maskell, ìðïñïýí íá
êáèïñéóôïýí áðü ôïí åíáñìïíéóìü ìåôáîý ôùí ïéêïíïìéêþí äñáóôçñéïôÞôùí
ðïõ åêôåëïýíôáé áðü ôçí ìéá ðëåõñÜ áðü ôéò äéÜöïñåò óõó÷åôéæüìåíåò åðé÷åé-
ñÞóåéò êáé áðü ôçí Üëëç ðëåõñÜ áðü ôçí åéäéêïýò õðïóôçñéêôéêïýò ïñãáíé-
óìïýò ðïõ áíáðôýóóïíôáé ìå ôçí ðÜñïäï ôïõ ÷ñüíïõ ãéá íá âïçèÞóïõí áõôÝò
ôéò äñáóôçñéüôçôåò. Ç åðÝêôáóç ôùí êÜèåôùí óõíäÝóåùí ìåôáîý ôùí åðé÷åé-
ñÞóåùí óôáìáôÜ íá åßíáé óêüðéìç üôáí ï åíáñìïíéóìüò áñ÷ßæåé íá ãßíåôáé ðéï
÷áëáñüò (Maskell, 2002).

3. ÌïíôÝëá ÁíÜëõóçò

Óôï êåöÜëáéï áõôü èá åîåôÜóïõìå Ýíá óýíïëï ìåèüäùí êáé ôå÷íéêþí ãéá
ôïí ïñéóìü êáé ôçí áíÜëõóç ôùí óõìðëåãìÜôùí. ¸÷ïõí áíáðôõ÷èåß Ýíá óýíï-
ëï ôå÷íéêþí êáé ìåèüäùí ôüóï ãéá áðëÝò ìåôñÞóåéò åîåéäßêåõóçò üðùò ï
ÓõíôåëåóôÞò Óõììåôï÷Þò (LQs - location quotients) üóï êáé ìÝèïäïé ðïõ âáóß-
æïíôáé óôï ìïíôÝëï åéóñïþí / åêñïþí (input-output model) (Bergman E.,
Feser E., 1999).

Ç áíÜëõóç ôùí óõíäÝóåùí ôçò áëëçëåîÜñôçóçò ìåôáîý ôùí äñþíôùí óå
Ýíá óýìðëåãìá, ìðïñåß íá åðéôåõ÷èåß óå äéáöïñåôéêÜ åðßðåäá áíÜëõóçò
(micro, meso and macro) êáé ìå äéáöïñåôéêÝò ôå÷íéêÝò (áíÜëõóç
åéóñïþí/åêñïþí, ìå ðßíáêåò áëëçëåðßäñáóçò ôçò êáéíïôïìßáò, ôç èåùñßá
graph theory, correspondence analysis, monografic case studies) êáé ïé ïðïßåò
åîáñôþíôáé áðü ôéò áíÜãêåò êáé ôá åñùôÞìáôá ôá ïðïßá ðñÝðåé íá áðáíôç-
èïýí ( Roelandt, Hertog, 1998).

Óôï åðßðåäï ôçò ìéêñï-ïéêïíïìéêÞò áíÜëõóçò (micro) ïé äéÜöïñåò ôå÷íéêÝò
åðéêåíôñþíïíôáé óôï åðßðåäï ôçò åðé÷åßñçóçò êáé áíáëýïõí ôçí áíôáãùíéóôé-
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êüôçôá ôïõ äéêôýïõ ôùí ðñïìçèåõôþí ôï ïðïßï ëåéôïõñãåß ãýñù áðü ôïí ðõñÞ-
íá ôçò åðé÷åßñçóçò. Óôçí ðåñßðôùóç áõôÞ ç áíÜëõóç óõíäÝåôáé ìå ôç äñÜóç
êáé ôç óôñáôçãéêÞ ôçò åðé÷åéñçìáôéêÞò áíÜðôõîçò. Ïé ôå÷íéêÝò ïé ïðïßåò ÷ñç-
óéìïðïéïýíôáé óôï åðßðåäï ôçò ìéêñï-ïéêïíïìéêÞò áíÜëõóçò, ïñßæïõí ôá
óõìðëÝãìáôá (clusters) ùò ìéá ïìÜäá åðé÷åéñÞóåùí ïé ïðïßåò ðáñÜãïõí ðáñü-
ìïéá ðñïúüíôá áëëÜ äéáêáôÝ÷ïíôáé áðü óõìðëçñùìáôéêÝò, åðßóçìåò êáé áíå-
ðßóçìåò óõíäÝóåéò. Ïé ìåëÝôåò ðïõ áíáöÝñïíôáé óôïõò ïñéóìïýò êáé ôéò ìåèï-
äïëïãßåò ïé ïðïßåò ÷ñçóéìïðïéïýíôáé óôçñßæïíôáé óôï ðïëéôéêü åíäéáöÝñïí Þ
óå ðñïêáèïñéóìÝíåò åðéëïãÝò êáé ü÷é óå èåùñçôéêÜ ìïíôÝëá. Åßíáé åìðåéñéêÝò
ìåëÝôåò ìå óôü÷ï ôçí ïéêïíïìéêÞ áíÜðôõîç. Ôï åíäéáöÝñïí åðéêåíôñþíåôáé

• Óôçí åíçìÝñùóç ó÷åôéêÜ ìå ôéò çãåôéêÝò (leading) âéïìç÷áíßåò êáé ôçí
êáôáíüçóç ôùí óõíäÝóåùí ìåôáîý ôùí åðé÷åéñÞóåùí óå Ýíá êëÜäï ôçò âéïìç-
÷áíßáò þóôå ïé ó÷Ýóåéò áõôÝò íá åíäõíáìùèïýí êáé íá ìåôáôñáðïýí óå áíôá-
ãùíéóôéêü ðëåïíÝêôçìá.

• Óôçí åíçìÝñùóç ó÷åôéêÜ ìå ôéò êõñéüôåñåò (principal) âéïìç÷áíßåò  áëëÜ
êáé ìå ôïí ïñéóìü ôçò óõìðëçñùìáôéêüôçôáò ðïõ õðÜñ÷åé ìåôáîý ôùí åðé÷åé-
ñÞóåùí êáé ôéò åíäå÷üìåíåò óôñáôçãéêÝò óõììá÷ßåò.

Óôï êëáäéêü Þ ôïìåáêü åðßðåäï áíÜëõóçò (mesï) äéåîÜãïíôáé êÜðïéá åßäç
SWOT or benchmark áíÜëõóçò óôï åðßðåäï äéá-ó÷åóéáêþí êëÜäùí óôçí ðñï-
óôéèÝìåíç ðáñáãùãéêÞ áëõóßäá. Óôçí êáôçãïñßá áõôÞ Ý÷ïõí áíáðôõ÷èåß ìåèï-
äïëïãßåò êáé ôå÷íéêÝò ïé ïðïßåò åðéôñÝðïõí ôçí ðåñéåêôéêÞ äéåñåýíçóç üëùí
ôùí éäåáôþí ôïìÝùí (virtual sectors) óå ìéá ðåñéöåñåéáêÞ ïéêïíïìßá.

Óôï åðßðåäï áíÜëõóçò macro åðéêåíôñþíåôáé óå óõíäÝóåéò ìåôáîý ïìÜ-
äùí êëÜäùí (mega-clusters), ÷áñôïãñáöþíôáò åéäéêÜ õðïäåßãìáôá ìéáò ÷þ-
ñáò Þ ðåñéöÝñåéáò åõñåßáò ïéêïíïìéêÞò êëßìáêáò.

Ïé ôå÷íéêÝò Þ êáé óõíäõáóìüò ôå÷íéêþí ïé ïðïßåò ÷ñçóéìïðïéïýíôáé óôá
ôñßá ðáñáðÜíù åðßðåäá áíÜëõóçò åßíáé ïé ðáñáêÜôù

3.1 Ôå÷íéêÝò ÁíÜëõóçò

1. ÁíÜëõóç åéóñïþí/åêñïþí (input-output analysis) óôçí ïðïßá ÷ñçóéìï-
ðïéïýíôáé åìðïñéêÝò óõíäÝóåéò ìåôáîý ïìÜäùí âéïìç÷áíéêþí ôïìÝùí ôçò
ðñïóôéèÝìåíçò áîßáò ôçò ðáñáãùãéêÞò áëõóßäáò ôçò ïéêïíïìßáò.

2. ÄéêôõáêÞ áíÜëõóç (network analysis/Graph theory)
¼ðïõ ïñßæïíôáé ïé êüìâïé (cliques) êáé Üëëïé ôýðïé óõíäÝóåùí ôïõ äéêôý-

ïõ ìåôáîý ôùí åðé÷åéñÞóåùí êáé ôùí ïìÜäùí ôùí âéïìç÷áíéêþí ôïìÝùí. ×ñç-
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óéìïðïéïýíôáé óõíÞèùò I/O ðßíáêåò ìå äåäïìÝíá ôá ïðïßá åßíáé âáóéóìÝíá
óôï åìðüñéï Þ óôçí êáéíïôïìßá, Ýñåõíåò ðïõ áíáöÝñïíôáé óôçí ðåñéöÝñåéá, Þ
áêüìá ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéçèïýí Üëëåò ðçãÝò ðïõ ìáò ðñïìçèåýïõí ðëç-
ñïöïñßá ãéá ôéò óõíäÝóåéò ìåôáîý ôùí åðé÷åéñÞóåùí ôçò ðåñéöÝñåéáò. ×ñçóé-
ìïðïéïýíôáé ôå÷íéêÝò ôùí êïéíùíéêþí äéêôýùí (Wasserman and Faust 1994,
DeBresson and Hu, 1997).

3. ÁíÜëõóç Ðáñáãüíôùí (Correspondence analysis) üðùò áíÜëõóç
êõñßùí óõóôáôéêþí  (factor analysis), principal components analysis, multi-
dimensional scaling and canonical correlation. ÂáóéêÜ ïé ôå÷íéêÝò áõôÝò Ý÷ïõí
ùò óêïðü ôïí ïñéóìü ïìÜäùí Þ êáôçãïñéþí åðé÷åéñÞóåùí Þ âéïìç÷áíéþí ìå
üìïéï ôýðï êáéíïôïìßáò.

4. ÁíÜëõóç êáôÜ ÓõóôÜäåò (Multivariate Statistical Cluster). Óôçí ôå÷íé-
êÞ áõôÞ ÷ñçóéìïðïéåßôáé Ýíáò ìåãÜëïò áñéèìüò áëãïñßèìùí (Kaufman,
Rousseuw, 1990) üðïõ ïõóéáóôéêÜ Ý÷ïõí ôá ßäéá ÷áñáêôçñéóôéêÜ äçëáäÞ ôïí
ó÷çìáôéóìü ïìÜäùí êáé ôç ìÝôñçóç ïìïéüôçôáò (Þ áíïìïéüôçôáò) ìåôáîý ôùí
óôïé÷åßùí ôùí ïìÜäùí. Ôá áðïôåëÝóìáôá ôùí áëãïñßèìùí áðåéêïíßæïíôáé
óõíïðôéêÜ ìå ôç ìïñöÞ äåíäñïãñÜììáôïò ôï ïðïßï åðéôñÝðåé óôïõò áíáëõôÝò
íá ðáñáêïëïõèÞóïõí ôçí ýðáñîç åìöùëåõìÝíùí õðï-ïìÜäùí óõóôÜäùí óå
Ýíá óýíïëï óõóôÜäùí  äßíïíôáò óõíïëéêÞ åéêüíá óå ó÷Ýóç ìå ôï óýíïëï ôçò
óõó÷Ýôéóçò ìåôáîý ôùí äéáöïñåôéêþí óõóôÜäùí. 

5. ÐïéïôéêÝò êáôÜ ðåñßðôùóç ìåëÝôåò (monografic case studies) üðùò ïé
ìåëÝôåò ôïõ Porter ïé ïðïßåò äéåîÜãïíôáé óå äéÜöïñåò ÷þñåò (Potrer M., 1990).

6. Ãíþìç ôùí åéäéêþí-÷ñÞóç åñùôçìáôïëïãßïõ (expert opinion)

ÓõíÞèùò óôçí ðåñßðôùóç áõôÞ ï ïñéóìüò ôùí óõìðëåãìÜôùí ãßíåôáé ìå ôç
âïÞèåéá êñßóéìçò ðëçñïöïñßáò, ç ïðïßá óõãêåíôñþíåôáé ìå ôç ÷ñÞóç óõí-
åíôåýîåùí  ìå åéäéêåõìÝíá óôåëÝ÷ç/åóôéáóìÝíåò ïìÜäåò Þ ìå ôç ÷ñÞóç ôå÷íé-
êþí üðùò ç Delphi ê.ëð. Åðßóçò ïé åìðåéñïãíþìïíåò (regional experts,
industry leaders, public officials) åßíáé ðçãÞ ðëçñïöïñßáò ó÷åôéêÜ ìå ôéò ìåë-
ëïíôéêÝò ôÜóåéò, ôá ÷áñáêôçñéóôéêÜ, ôéò äõíáôüôçôåò êáé ôéò áäõíáìßåò. Ïé
ðñÜêôïñåò (agents), ôá Üñèñá ôùí åöçìåñßäùí, ïé åêèÝóåéò åðéìåëçôçñßùí
êáé Üëëá äçìïóéåýìáôá ôá ïðïßá ìáò ðñïìçèåýïõí ìå ìáñôõñßá (anecdotal) ç
ïðïßá äåí âáóßæåôáé óå óõóôçìáôéêÞ åìðåéñéêÞ áíÜëõóç áëëÜ áíÞêïõí óôçí
êáôçãïñßá ôçò ãíþìçò ôùí åéäéêþí (expert opinion). ÓõãêñéôéêÜ ìå Üëëåò
ìåèïäïëïãßåò /ôå÷íéêÝò ãéá ôïí ïñéóìü cluster äåí õðÜñ÷åé áñêåôÞ Ýñåõíá ìå
ôç ÷ñÞóç ôçò ãíþìçò ôùí åéäéêþí. Ïé Roberts B. êáé R. S. J. Stimson  ôï 1998
Ý÷ïõí áíáðôýîåé ìéá ìåèïäïëïãßá ìå ôßôëï ðïëõ-ôïìåáêÞ ðïóïôéêÞ áíÜëõóç
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(Multi-Sectoral Qualitative Analysis – MSQA)  ìå ôç ÷ñÞóç ôçò ïðïßáò ãßíåôáé
áíß÷íåõóç ìéáò óåéñÜò ôïìÝùí ÷ñçóéìïðïéþíôáò ôçí ãíþìç ôùí åéäéêþí. Ðéï
óõãêåêñéìÝíá ç êáôÜôáîç êÜèå ôïìÝá ùò “strong”, “average”, or “weak” âáóß-
æåôáé óå ðßíáêåò äåäïìÝíùí Åéóüäïõ/Åîüäïõ (I/O table data), üðïõ ôá äåäï-
ìÝíá áöïñïýí óõíåíôåýîåéò ìå çãåôéêÜ óôåëÝ÷ç, óõæçôÞóåéò êáé Üñèñá ó÷åôé-
êÜ ìå ôçí ðåñéöÝñåéá êáé ôçí ôïðéêÞ ãíþóç. 

7. Ïñéóìüò áíôáãùíéóôéêþí âéïìç÷áíéþí. Ìå ôç óõãêåêñéìÝíç ðïóïôéêÞ
ìÝèïäï áíÜëõóçò ïñßæïíôáé ïé áíôáãùíéóôéêÝò âéïìç÷áíßåò, óå ìéá ðåñéöÝ-
ñåéá, ðïõ Ý÷ïõí ôç ìåãáëýôåñç áíáëïãßá óå åîáãùãÝò, óå áðáó÷üëçóç, óå
ðåñéöåñåéáêÝò óõíäÝóåéò êáé óå ðáñáãùãéêüôçôá. Ìéá ðñüóöáôç ôÝôïéá íÝá
ìÝèïäïò Ý÷åé áíáðôõ÷èåß áðü ôïõò (Hill êáé Brennan, 2000), üðïõ êáèïñßæï-
íôáé ïé ïíïìáæüìåíåò «driver industries», ïé ïðïßåò äßíïõí óôçí ðåñéöÝñåéá ôï
áíôáãùíéóôéêü ðëåïíÝêôçìá. 

Ïé ðåñéóóüôåñåò ÷þñåò ÷ñçóéìïðïéïýí óõíäõáóìü ôùí äéÜöïñùí ôå÷íé-
êþí óå äéáöïñåôéêÜ åðßðåäá. Ï óõíäõáóìüò áõôüò åßíáé áðáñáßôçôïò ãéá ôçí
áíôéìåôþðéóç ôùí ðåñéïñéóìþí êáé ôùí ðñïâëçìÜôùí ðïõ ðáñïõóéÜæïõí ïé
äéÜöïñåò ìåèïäïëïãßåò. Åðßóçò ç ìéá ôå÷íéêÞ óõìðëçñþíåé ôçí Üëëç áöïý
äéáöïñåôéêÝò ìåèïäïëïãßåò áðáíôïýí óå äéáöïñåôéêÜ åñùôÞìáôá êáé ðáñÝ-
÷ïõí äéáöïñåôéêÜ åßäç ðëçñïöïñéþí. Ïé ìåôñÞóåéò åðßóçò ðáßæïõí ñüëï óôïí
ïñéóìü ôùí óõìðëåãìÜôùí. Ç ìüíç óôáèåñÞ êáé ëåðôïìåñÞò ðçãÞ äåäïìÝíùí
óå äéá-ôïìåáêÝò óõíäÝóåéò åßíáé ïé ðßíáêåò åéóñïþí/åêñïþí. 

4. Ïñéóìüò Åëëçíéêþí ÓõìðëåãìÜôùí ìå Õðïäåßãìáôá Åéóñïþí /
Åêñïþí (Input-output patterns)

Óôçí ðáñïýóá Ýñåõíá ãéá ôïí ïñéóìü ôùí óõìðëåãìÜôùí óôçí ÅëëçíéêÞ Ïéêï-
íïìßá èá ÷ñçóéìïðïéÞóïõìå ôçí ôå÷íéêÞ ÁíÜëõóç êáôÜ ÓõóôÜäåò (Multivariate
Statistical Cluster), ç ïðïßá óôçñßæåôáé óôï õðüäåéãìá åéóñïþí /åêñïþí êáé óå
äýï ìåãÜëåò êáôçãïñßåò áëãïñßèìùí, ðïõ ÷áñáêôçñßæïõí ôïí ôñüðïí áíÜëõóçò
(Ìç-éåñáñ÷éêÞ êáé Éåñáñ÷éêÞ ìÝèïäïò áíÜëõóçò êáôÜ óõóôÜäåò). 

5.1 Õðüäåéãìá Åéóñïþí /Åêñïþí

Ç áíÜëõóç êáôÜ óõóôÜäåò åßíáé ìéá ìÝèïäïò ôáîéíüìçóçò ðïõ ÷ñçóéìï-
ðïéåßôáé ãéá ôçí ôïðïèÝôçóç ìéáò óåéñÜò ìïíÜäùí-óôïé÷åßùí óå óõóôÜäåò.
Óôçí ðñïêåéìÝíç ðåñßðôùóç ôá óôïé÷åßá áðïôåëïýí ïé êëÜäïé/ôïìåßò ôùí âéï-
ìç÷áíéþí óýìöùíá ìå ôçí ôáîéíüìçóç ïéêïíïìéêþí êëÜäùí êáé óõíáëëáãþí
ôçò ÅèíéêÞò ÓôáôéêÞò Õðçñåóßáò ôçò ÅëëÜäáò üðùò áíáëýïíôáé óôïí ðáñá-
êÜôù ðßíáêá
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ÐIÍÁÊÁÓ I
Ôáîéíüìçóç Ïéêïíïìéêþí ÊëÜäùí êáé Óõíáëëáãþí (ÅÓË-95/ESA-95)

Êùäéêïß/ESA95* Ïéêïíïìéêïß ÊëÜäïé ( Óôïé÷åßá)

1 A Ðñïúüíôá ãåùñãßáò, èÞñáò êáé äáóïêïìßáò
2 B Áëéåýìáôá
3 CA ÅíåñãåéáêÜ õëéêÜ
4 CB Ìç ÅíåñãåéáêÜ õëéêÜ
5 DA Ôñüöéìá -ðïôÜ-êáðíüò
6 DB ÊëùóôïûöáíôïõñãéêÝò ýëåò êáé ðñïúüíôá
7 DC ÄÝñìá êáé äåñìÜôéíá åßäç
8 DD Îõëåßá êáé ðñïúüíôá îýëïõ
9 DE ×áñôß êáé ðñïúüíôá áðü ÷áñôß

Yðçñåóßåò åêäüóåùí-åêôõðþóåùí
10 DF Ðñïúüíôá äéýëéóçò ðåôñåëáßïõ
11 DG ×çìéêÝò ïõóßåò êáé ðñïúüíôá
12 DH ÐëáóôéêÝò, åëáóôéêÝò ýëåò êáé ðñïúüíôá
13 DI Ðñïúüíôá áðü ìç ìåôáëëéêÜ ïñõêôÜ
14 DJ ÂáóéêÜ ìÝôáëëá êáé ìåôáëëéêÜ ðñïúüíôá
15 DK Ìç÷áíÞìáôá êáé åîïðëéóìüò
16 DL Çëåêôñéêüò åîïðëéóìüò êáé ïðôéêÝò óõóêåõÝò
17 DM Åîïðëéóìüò ìåôáöïñþí
18 DN ËïéðÜ ìåôáðïéçìÝíá ðñïúüíôá ì.á.ê.
19 E ÇëåêôñéêÞ åíÝñãåéá, öõóéêü áÝñéï êáé íåñü
20 F ÊáôáóêåõáóôéêÝò åñãáóßåò
21 G Õðçñåóßåò ÷ïíäñéêïý êáé ëéáíéêïý åìðïñßïõ
22 H Õðçñåóßåò îåíïäï÷åßùí êáé åóôéáôïñßùí
23 I Õðçñåóßåò ìåôáöïñþí, áðïèÞêåõóçò

êáé åðéêïéíùíéþí
24 J Õðçñåóßåò ÷ñçìáôïðéóôùôéêÞò äéáìåóïëÜâçóçò
25 K Õðçñåóßåò ðïõ áöïñïýí áêßíçôá, õðçñåóßåò

åíïéêßáóçò êáé åðé÷åéñçìáôéêÝò õðçñåóßåò
26 L Õðçñåóßåò äçìüóéáò äéïßêçóç, Üìõíáò êáé 

õðï÷ñåùôéêÞò êïéíùíéêÞò áóöÜëéóçò
27 M Õðçñåóßåò åêðáßäåõóçò
28 N ÕãåéïíïìéêÝò êáé êïéíùíéêÝò õðçñåóßåò
29 O ¢ëëåò õðçñåóßåò õðÝñ ôïõ êïéíùíéêïý óõíüëïõ,

êïéíùíéêïý êáé áôïìéêïý ÷áñáêôÞñá
30 P Õðçñåóßåò éäéùôéêþí íïéêïêõñéþí ðïõ áðáó÷ïëïýí

ïéêéáêü ðñïóùðéêü

ÐçãÞ : Åèíéêïß Ëïãáñéáóìïß ôçò ÅëëÜäáò 1995-2000 (ÅÓÕÅ).
*Classifications of Economic Units and Transactions.
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Ç ôå÷íéêÞ ÁíÜëõóç êáôÜ ÓõóôÜäåò, óôçñßæåôáé óôï õðüäåéãìá åéóñïþí
/åêñïþí (input / output model). Ôï ðëáßóéï åéóñïþí / åêñïþí áðïôåëåßôáé áðü
ðßíáêåò ðñïóöïñÜò êáé ÷ñÞóåùí êáôÜ êëÜäï, ðßíáêåò ðïõ óõíäÝïõí ôïõò
ðßíáêåò ðñïóöïñÜò êáé ÷ñÞóåùí ìå ôïõò ëïãáñéáóìïýò ôùí èåóìéêþí ôïìÝùí
êáé áðü óõììåôñéêïýò ðßíáêåò åéóñïþí / åêñïþí êáôÜ êëÜäï(ðñïúüí). Óôçí
ðáñïýóá áíÜëõóç èá ëÜâïõìå ôá äåäïìÝíá ìáò áðü ôïí óõììåôñéêü ðßíáêá
åéóñïþí / åêñïþí (ðñïúüí ÷ ðñïúüí) óå âáóéêÝò ôéìÝò Ýôïõò 1998, ôçò ÅèíéêÞò
ÓôáôéóôéêÞò Õðçñåóßáò ôçò ÅëëÜäáò (Åèíéêïß Ëïãáñéáóìïß ôçò ÅëëÜäáò
1995-2000). Ï óõììåôñéêüò ðßíáêáò åéóñïþí / åêñïþí åßíáé ìéá ìÞôñá ðñïúüí
êáôÜ ðñïúüí Þ êëÜäïò êáôÜ êëÜäï, ç ïðïßá ðåñéãñÜöåé ìå ìåãÜëç ëåðôïìÝ-
ñåéá ôéò åã÷þñéåò ðáñáãùãéêÝò äéåñãáóßåò êáé ôéò óõíáëëáãÝò ðñïúüíôùí ôçò
åèíéêÞò ïéêïíïìßáò. Óôïí óõììåôñéêü ðßíáêá åéóñïþí / åêñïþí ó÷åôßæïíôáé
ðñïúüíôá ìå ðñïúüíôá Þ êëÜäïé ìå êëÜäïõò.

Ðñéí ðñï÷ùñÞóïõìå óôçí åðåîåñãáóßá èá ãßíåé ìéá ðåñéëçðôéêÞ ðåñéãñá-
öÞ ôçò äïìÞò åíüò ðßíáêá åéóñïþí-åêñïþí (Isard, 1998), üðïõ ïé äñáóôçñéü-
ôçôåò åíüò âéïìç÷áíéêïý ôïìÝá óôá ðëáßóéá ìéáò ôïðéêÞò ïéêïíïìßáò äßíïíôáé
áðü ôçí ó÷Ýóç

(1)

Ôï ×i áíôéðñïóùðåýåé ôï óýíïëï ôùí áêáèÜñéóôùí åêñïþí ðñïò ôïí ôïìÝá
i, ôï zij äåß÷íåé ôéò åóùôåñéêÝò åêñïÝò áðü ôïí ôïìÝá i óôï ôïìÝá j êáé yil åßíáé ç
ôåëéêÞ ðïóüôçôá áðü ôçí æÞôçóç ôïõ ðñïúüíôïò l ðïõ ðáñáäßäåôáé áðü ôï ôïìÝá
i. Ç ðáñáðÜíù åîßóùóç äåß÷íåé áíáëõôéêÜ ôéò åêñïÝò åíüò ôïìÝá:

Ïé åéóñïÝò åíüò ôïìÝá öáßíïíôáé áðü ôçí åîßóùóç

(2)

üðïõ VAi áíôéðñïóùðåýåé ôçí ðñïóôéèÝìåíç áîßá âéïìç÷áíéþí / ôïìÝá , ç
ïðïßá áðïôåëåßôáé áðü ôéò áðïæçìéþóåéò ðñïò ôïõò åñãáæüìåíïõò, Ýììåóïõò
öüñïõò ôçò åôáéñåßáò êáé áðü êÝñäç. Ãéá êÜèå ôïìÝá ôï óýíïëï ôùí åêñïþí
ðñÝðåé íá åßíáé ßóï ìå ôï óýíïëï ôùí åéóñïþí, äçëáäÞ ïé åîéóþóåéò (1) êáé (2)
ðñÝðåé íá åßíáé ßóåò ìåôáîý ôïõò. Áí ôï óýíïëï ôùí âéïìç÷áíéþí ðïõ åîåôÜ-

∑
n

i j,i i
i=1

X z VA= +

∑ ∑
n m

i i, j i, l
i=1 i-1

X z y= +
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æïõìå åßíáé n ôüôå ìðïñïýìå íá öôéÜîïõìå Ýíáí óýóôçìá ìå ðßíáêåò üðïõ ãéá
ôéò n âéïìç÷áíßåò èá äåß÷íåé ôï óýíïëï ôùí åéóñïþí êáé åêñïþí ôïõò:

× = Æ i +Õ (3)

üðïõ × åßíáé Ýíáò ìïíïäéÜóôáôïò ðßíáêáò äéáóôÜóåùí n x 1 êáé ðåñéÝ÷åé ôï
óýíïëï ôùí áêáèÜñéóôùí åêñïþí ãéá êÜèå ôïìÝá, ï Z åßíáé åðßóçò Ýíáò äéó-
äéÜóôáôïò ðßíáêáò äéáóôÜóåùí n x n üðïõ äåß÷íåé ôéò åóùôåñéêÝò ñïÝò ôïõ
êÜèå ôïìÝá, i åßíáé Ýíáò ìïíïäéÜóôáôïò ðßíáêáò n èÝóåùí üðïõ üëá ôïõ ôá
óôïé÷åßá Ý÷ïõí ôçí ôéìÞ 1 êáé Õ åßíáé Ýíáò ìïíïäéÜóôáôïò n x 1 üðïõ ðáñïõ-
óéÜæåé ôçí ôåëéêÞ æÞôçóç ôùí ðñïúüíôùí- õðçñåóéþí åíüò ôïìÝá.

Áðü ôçí óêïðéÜ ôçò êáôÜ óõóôÜäåò áíÜëõóçò ï ðßíáêáò Æ äßíåé ìéá ëåðôï-
ìåñÞ ðåñéãñáöÞ ôùí ó÷Ýóåùí ðïõ êáôáãñÜöïíôáé-õðÜñ÷ïõí áíÜìåóá óôéò
âéïìç÷áíßåò óôá ïéêïíïìéêÜ ðëáßóéá áíÜðôõîçò. Ç ÷ñÞóç ôïõ ðßíáêá Æ åßíáé
êáèïñéóôéêÞ ìéÜò êáé ôá äåäïìÝíá ðïõ ðáßñíïõìå áðü áõôüí ôïí ðßíáêá èá
ìáò âïçèÞóïõí óôçí áíáãíþñéóç ôùí ÷áñáêôçñéóôéêþí åêåßíùí ôùí âéïìç÷á-
íéþí ðïõ èá öôéÜîïõí ôéò óõóôÜäåò. ÂÝâáéá ï ôñüðïò áîéïðïßçóçò ôùí óôïé-
÷åßùí ôïõ ðßíáêá åîáñôÜôáé áðü ôçí ÷ñçóéìïðïéïýìåíç ìÝèïäï êÜèå öïñÜ.

¼ðùò áíáöÝñáìå áñ÷éêÜ ç ÁíÜëõóç êáôÜ ÓõóôÜäåò åßíáé ìéá ìÝèïäïò
ôáîéíüìçóçò ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé ãéá ôçí ôïðïèÝôçóç ìéáò óåéñÜò ìïíÜäùí-
óôïé÷åßùí óå óõóôÜäåò. Ï ÷ùñéóìüò åíüò ðëçèõóìïý óå óõóôÜäåò ìïéÜæåé ìå
ôçí óôñùìáôïðïéçìÝíç äåéãìáôïëçøßá üðïõ ï ðëçèõóìüò êáé ðÜëé ÷ùñßæåôáé
óå ïìÜäåò-óôñþìáôá, õðÜñ÷åé üìùò ìéá óçìáíôéêÞ äéáöïñÜ. Óôç óôñùìáôï-
ðïéçìÝíç äåéãìáôïëçøßá ãéá ôçí «êáëýôåñç» êáôáóêåõÞ ôùí óôñùìÜôùí ðñÝ-
ðåé ôá óôñþìáôá íá åßíáé üóï ôï äõíáôüí ïìïéïãåíÞ ùò ðñïò ôá óôïé÷åßá ôïõò
(ìïíÜäåò) ðïõ ðåñéÝ÷ïõí êáé íá åßíáé üóï ôï äõíáôüí ðåñéóóüôåñï áíïìïéï-
ãåíÞ ìåôáîý ôïõò äçëáäÞ íá äéáöÝñïõí ôï Ýíá áðü ôï Üëëï ùò ðñïò ôï ÷áñá-
êôçñéóôéêü ðïõ ìáò åíäéáöÝñåé. Áíôßèåôá óôéò óõóôÜäåò ï ÷ùñéóìüò ãßíåôáé óå
üóï ôï äõíáôü ïìïéïãåíåßò óõóôÜäåò ìå áíïìïéïãåíÞ óôïé÷åßá ç êáèåìßá. Ç
óõó÷Ýôéóç ìåôáîý ôùí óôïé÷åßùí ôçò ßäéáò óõóôÜäáò åßíáé ðïëý ìåãÜëç åíþ ç
óõó÷Ýôéóç ìåôáîý ôùí óõóôÜäùí åßíáé ðïëý ìéêñÞ.

Óôçí ôå÷íéêÞ ÁíÜëõóç êáôÜ ÓõóôÜäåò, ÷ñçóéìïðïéåßôáé Ýíáò ìåãÜëïò
áñéèìüò áëãïñßèìùí (Kaufman, Rousseuw, 1990) üðïõ ïõóéáóôéêÜ Ý÷ïõí ôá
ßäéá ÷áñáêôçñéóôéêÜ äçëáäÞ ôïí ó÷çìáôéóìü ïìÜäùí êáé ôç ìÝôñçóç ïìïéüôç-
ôáò (Þ áíïìïéüôçôáò) ìåôáîý ôùí óôïé÷åßùí ôùí ïìÜäùí. ÕðÜñ÷ïõí äýï ãåíé-
êÝò êáôçãïñßåò áëãïñßèìùí ïé ïðïßåò äßíïõí ôç äõíáôüôçôá áíÜëõóçò ôùí
óôïé÷åßùí ìå ôïõò äýï ðáñáêÜôù ôñüðïõò
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1. Ìç-éåñáñ÷éêÞ ìÝèïäïò / ÌÝóç ÔéìÞ ÓõóôÜäùí (K-means Cluster Analysis)

2. Éåñáñ÷éêÞ ìÝèïäïò áíÜëõóçò êáôÜ óõóôÜäåò

5.2 Éåñáñ÷éêÞ ÌÝèïäïò ÁíÜëõóçò

Åìåßò óôçí ðáñïýóá ìåëÝôç èá ÷ñçóéìïðïéÞóïõìå ôçí éåñáñ÷éêÞ ìÝèïäï
áíÜëõóçò êáôÜ óõóôÜäåò. Ç éåñáñ÷éêÞ ìÝèïäïò áíÜëõóçò êáôÜ óõóôÜäåò óôï-
÷åýåé óôïí äéá÷ùñéóìü åíüò ðëçèõóìïý ðáñáôçñÞóåùí óå ïìïéïãåíåßò ïìÜäåò
(óõóôÜäåò) ìå âÜóç êÜðïéá ÷áñáêôçñéóôéêÜ ôá ïðïßá åßíáé õðü åîÝôáóç. 

Ïé ôå÷íéêÝò ôçò éåñáñ÷éêÞò ìåèüäïõ áíÜëõóçò åßíáé ç äéáéñåôéêÞ êáé ç
óõíáèñïéóôéêÞ (divisive or agglomerative). Ç äéáéñåôéêÞ éåñáñ÷éêÞ ìÝèïäïò
îåêéíÜ èåùñþíôáò üôé üëá ôá óôïé÷åßá õðÜñ÷ïõí óå ìéá óõóôÜäá êáé áõôÞ ç
óõóôÜäá óðÜåé óå ìéêñüôåñåò êáé ìéêñüôåñåò. Ç óõíáèñïéóôéêÞ îåêéíÜåé èåù-
ñþíôáò üôé õðÜñ÷ïõí ôüóåò óõóôÜäåò üóá êáé ôá óôïé÷åßá ðïõ Ý÷ïõìå. Äçëá-
äÞ Ý÷ïõìå óõóôÜäåò ì’ Ýíá ìüíï óôïé÷åßï. Óôç óõíÝ÷åéá ïé óõóôÜäåò áñ÷ßæïõí
íá åíþíïíôáé êáé ç äéáäéêáóßá óôáìáôÜ üôáí äçìéïõñãçèåß ìéá ìüíï óõóôÜ-
äá. Ïé óõóôÜäåò óõíáèñïßæïíôáé ìå âÜóç ôçí ìåãáëýôåñç áíïìïéïãÝíåéá
ìåôáîý ôïõò. Ç ìÝôñçóç ôçò áíïìïéïãÝíåéáò ó÷åôßæåôáé ìå ôçí ìÝèïäï ìÝôñç-
óçò ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýìå. ÓõíÞèùò ïé ìåôñÞóåéò áíáöÝñïíôáé óå ìåôñÞóåéò
ïìïéüôçôáò Þ óå ìåôñÞóåéò áðüóôáóçò ôùí óôïé÷åßùí. ¼ôáí ìåôñÜìå áðüóôá-
óç áíáöåñüìáóôå ðÜíôá óôçí åõêëåßäåéá áðüóôáóç.

4.2.1 Ðßíáêáò ó÷Ýóåùí óôïé÷åßùí (Proximity Matrix)

Ç âáóéêÞ ôå÷íéêÞ áíÜðôõîçò ìéáò êáôÜ óõóôÜäåò áíÜëõóçò åßíáé ç äçìé-
ïõñãßá åíüò ðßíáêá ï ïðïßïò íá åêöñÜæåé åßôå ôéò äéáöïñÝò åßôå ôéò ïìïéüôç-
ôåò áíÜìåóá óôá óôïé÷åßá ðïõ ðñüêåéôáé íá êáôçãïñéïðïéçèïýí êáé óôç óõíÝ-
÷åéá ç ÷ñÞóç áõôÞò ôçò ðëçñïöïñßáò ðñïêåéìÝíïõ íá óõíäõáóôïýí-óõó÷åôé-
óôïýí ôá óôïé÷åßá óôéò êáôÜëëçëåò óõóôÜäåò. Áõôüò ï ðßíáêáò ïíïìÜæåôáé
ðßíáêáò ó÷Ýóåùí (proximity matrix). Ç éäÝá ôïõ óõíäõáóìïý ôùí óôïé÷åßùí
âáóßæåôáé óôçí ôïðïèÝôçóç «üìïéùí» óôïé÷åßùí óå äéáöïñåôéêÝò óõóôÜäåò.

Ç äéáöïñÜ áíÜìåóá ó’ Ýíáí ðßíáêá ó÷Ýóåùí (proximity matrix) êáé ó’
Ýíáí ðßíáêá óõó÷Ýôéóçò (correlation matrix) Ýãêåéôáé óôï ãåãïíüò üôé ï äåý-
ôåñïò áíáöÝñåôáé óôçí ïìïéüôçôá áíÜìåóá óôéò ìåôáâëçôÝò åíþ ï ðñþôïò
óôçí ïìïéüôçôá áíÜìåóá óôá óôïé÷åßá-ðáñáôçñÞóåéò.

Îåêéíþíôáò ôçí áíÜëõóç ãéá ôïí êáèïñéóìü ôùí óõóôÜäùí êáé ôùí óôïé÷åß-
ùí üðïõ ç êÜèå ìéá ðåñéÝ÷åé, ðñÝðåé íá ðñïóäéïñßóïõìå ôïí ðßíáêá ïìïéüôç-
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ôáò. Îåêéíþíôáò ìå n åôáéñåßåò ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óôá ðëáßóéá ìéáò ôïðé-
êÞò ïéêïíïìßáò, ï ðßíáêáò ïìïéüôçôáò S èá åßíáé Ýíáò óõììåôñéêüò ðßíáêáò n
x n ðïõ ôá óôïé÷åßá ôïõ èá äåß÷íïõí ôçí ïìïéüôçôá áíÜìåóá óå êÜèå æåõãÜñé
åôáéñåéþí ðïõ åîåôÜæïõìå. ¸íáò ôñüðïò êáôáóêåõÞò ôïõ ðßíáêá åßíáé ç ÷ñÞóç
ôùí óôïé÷åßùí aij üðïõ ç ïìïéüôçôá ìåôáîý ôùí åôáéñåéþí õðïëïãßæåôáé ùò ç
óõó÷Ýôéóç ôùí aij ðïõ áíÞêïõí óå êÜðïéá óôÞëç êáé ó÷åôßæïíôáé ìå êÜðïéïõò
ôïìåßò. ÅðåéäÞ ì’ áõôüí ôñüðï üìùò ï ðßíáêáò ïìïéüôçôáò êáôáëÞãåé íá åßíáé
Ýíáò ðßíáêáò óõó÷åôßóåùí, áêïëïõèïýìå ìéá Üëëç ìÝèïäï, ç ïðïßá âáóßæåôáé
óôçí äçìéïõñãßá åíüò ìÝôñïõ ðïõ õðïëïãßæåé ôïí âáèìü ó÷Ýóåùí ìåôáîý æåõ-
ãáñéþí ôïìÝùí. Ï ðáñáêÜôù ôýðïò äåß÷íåé áõôÞ ôçí ìÝôñçóç

üðïõ áõôüò ï ôýðïò äåß÷íåé ôï âáèìü óôïí ïðïßïí ïé óõíïëéêÝò åíäï-åôáéñéêÝò
ðùëÞóåéò êáé ðáñáããåëßåò ìåôáîý äýï ôìçìÜôùí õðïëïãßæïíôáé áðü ôéò ñïÝò
ìåôáîý ôùí ôìçìÜôùí üðïõ

êáé Ý÷åé ðñïêýøåé áðü ôçí êáíïíéêïðïßçóç ç ïðïßá Ýãéíå ìÝóá áðü ôçí ìåôá-
ôñïðÞ ôùí ñïþí zij ðñïò ôéò ðáñáããåëßåò ×i (âëÝðå ðáñÜñôçìá ãéá ôïí ðßíá-
êá ïìïéüôçôáò ôïõ äåßãìáôïò).

4.2.2 Áëãüñéèìïé ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýíôáé óôçí êáôÜ óõóôÜäåò áíÜëõóç

¸÷ïíôáò åðéëÝîåé ôçí ìÝèïäï ìÝôñçóçò, åõêëåßäåéá áðüóôáóç ôùí ðáñá-
ôçñÞóåùí Ý÷ïõìå íá åðéëÝîïõìå áíÜìåóá óôïõò äéáöïñåôéêïýò áëãïñßèìïõò
ðïõ èá ÷ñçóéìïðïéÞóïõìå ãéá íá êÜíïõìå ôçí áíÜëõóç. Ç äéáöïñåôéêüôçôá
ôùí áëãïñßèìùí Ýãêåéôáé óôá äéáöïñåôéêÜ êñéôÞñéá ôáîéíüìçóçò ðïõ ÷ñçóé-
ìïðïéïýìå. ÊÜôé ôÝôïéï Ý÷åé óáí áðïôÝëåóìá ôçí äçìéïõñãßá äéáöïñåôéêþí
óõóôÜäùí áíÜëïãá ìå ôçí ìÝèïäï ðïõ ÷ñçóéìïðïéïýìå ãéá ôá ßäéá óôïé÷åßá.
Ãéá ôçí éåñáñ÷éêÞ ìÝèïäï äçìéïõñãßáò óõóôÜäùí ðñïóäéïñßæïíôáé 7 äéáöï-
ñåôéêïß áëãüñéèìïß ïé ïðïßïé åßíáé: 

Average linkage clustering / Within groups clustering / Single linkage

i, j
ij

j

z
a =

X

∑ ∑ ∑ ∑
i, j j,i

i, j j,i
j,i i, j i, j j,ij i j i

z + z
t = t =

z + z + z + z
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clustering / Complete linkage clustering / Centroid method / Median method /
Ward’s method.

Óôçí ðáñïýóá åñãáóßá èá ãßíåé ÷ñÞóç ôçò ìåèüäïõ ôçò óýíäåóçò ìå âÜóç
ôçí ìÝóç ôéìÞ ôùí óõóôÜäùí (Average linkage clustering) äçëáäÞ :Ç áíïìïéï-
ãÝíåéá åäþ ìåôñéÝôáé ìå ôïí ðñïóäéïñéóìü ôçò ìÝóçò ôéìÞò ôùí óõóôÜäùí. Ãéá
ôïí õðïëïãéóìü ôçò ìÝóçò ôéìÞò ÷ñçóéìïðïéåßôáé ç ìÝèïäïò Unweighted Pair-
Groups Method Average. ÔÝëïò ç ïìïéüôçôá ìåôáîý 2 åôáéñåéþí ìðïñåß íá
èåùñçèåß óáí ôï áíôßèåôï ôçò áðüóôáóçò ìåôáîý ôïõò. Ç åõêëåßäåéá áðüóôá-
óç ìåôáîý äýï åôáéñåéþí i êáé j ìðïñåß íá õðïëïãéóôåß ùò åîÞò

4.2.3 ÁðïôåëÝóìáôá áíÜëõóçò ìå âÜóç ôçí ôå÷íéêÞ Average linkage
(Between Groups)

Óýíäåóç ìå âÜóç ôçí ìÝóç ôéìÞ ôùí óõóôÜäùí AVERAGE LINKAGE
(BETWEEN GROUPS)

Ï ðßíáêáò ÉÉ ðáñïõóéÜæåé óõíïðôéêÜ ôï äåßãìá ðïõ ÷ñçóéìïðïéÞèçêå êáé ôï
óýíïëï ôùí Ýãêõñùí ðáñáôçñÞóåùí ðïõ ÷ñçóéìïðïéÞèçêáí ãéá ôçí áíÜëõóç

ÐÉÍÁÊÁÓ ÉÉ
Ðåñßëçøç óôïé÷åßùí

( ) ( ) ( )2 2 2

ij 1,i 1,j 2,i 2,j n,i n,jd = a - a + a - a + ... + a - a
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¸ãêõñá ¢êõñá Óýíïëï

N % N % N %

30 100,0 0 ,0 30 100,0



ÐÉÍÁÊÁÓ ÉÉÉ
ÓõíáèñïéóôéêÞ Äéáäéêáóßá

Óõíäõáóìüò óôïé÷åßùí ÓõíôåëåóôÞò ÂÞìá Åðüìåíï 
ðñùôï- ÂÞìá

åìöáíéæüìåíïõ

óôïé÷åßïõ óôç óõóôÜäá
ÂÞìá ÓõóôÜäá 1 ÓõóôÜäá 2 ÓõóôÜäá 1 ÓõóôÜäá 2

1 26 30 ,000 0 0 2
2 26 27 109287688,000 1 0 3
3 7 26 2430194432,000 0 2 4
4 7 18 3720336128,000 3 0 5
5 2 7 4586443776,000 0 4 6
6 2 22 5110385152,000 5 0 7
7 2 28 5483881984,000 6 0 8
8 2 4 7186966528,000 7 0 11
9 12 16 13102942208,000 0 0 11
10 10 19 17986482176,000 0 0 13
11 2 12 21853169664,000 8 9 12
12 2 17 26950742016,000 11 0 13
13 2 10 30547097600,000 12 10 14
14 2 9 43364864000,000 13 0 15
15 2 29 46146801664,000 14 0 16
16 2 8 50630397952,000 15 0 17
17 2 20 96275562496,000 16 0 18
18 2 15 120256356352,000 17 0 20
19 23 25 129331208192,000 0 0 27
20 2 11 133658312704,000 18 0 22
21 21 24 158845616128,000 0 0 24
22 2 6 181383970816,000 20 0 24
23 13 14 200642953216,000 0 0 25
24 2 21 278711566336,000 22 21 25
25 2 13 354331394048,000 24 23 26
26 2 3 383620513792,000 25 0 27
27 2 23 624111386624,000 26 19 28
28 2 5 785136484352,000 27 0 29
29 1 2 3979197022208,000 0 28 0

Ç äéáäéêáóßá îåêéíÜ ìå ôïí ðñïóäéïñéóìü ìéáò ðñþôçò óõóôÜäáò ðïõ áðï-
ôåëåßôáé áðü ôá äýï óôïé÷åßá ðïõ Ý÷ïõí ìåôáîý ôïõò ôçí ìéêñüôåñç åõêëåßäåéá.
ÓõãêåêñéìÝíá ç ðñþôç óõóôÜäá áðïôåëåßôáé áðü ôá óôïé÷åßá 26 êáé 30 ôùí
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ïðïßùí ç ìåôáîý ôïõò áðüóôáóç åßíáé .000. Ôï ãåãïíüò üôé áõôÞ åßíáé ç ðñþôç
óõóôÜäá ðïõ ó÷çìáôßæåôáé öáßíåôáé áðü ôçí ôÝôáñôç êáé ðÝìðôç êïëþíá ôïõ
ðßíáêá üðïõ êÜôù áðü ôéò óõóôÜäåò 1 êáé 2 ôá óôïé÷åßá Ý÷ïõí ôéìÞ 0. ÅîÜëëïõ
óôç äåýôåñç ãñáììÞ ôïõ ðßíáêá óôéò áíôßóôïé÷åò êïëþíåò ðáñáôçñïýìå üôé
ãéá ôï óôïé÷åßï 26 õðÜñ÷åé ç ôéìÞ 1 ðïõ óçìáßíåé üôé Ý÷åé Þäç åìöáíéóôåß ôï
óôïé÷åßï áõôü ìéá öïñÜ êáôÜ ôçí äéÜñêåéá ôçò äçìéïõñãßáò ôùí óõóôÜäùí. 

Ïé óõóôÜäåò ðïõ ðñïÝêõøáí áðü ôçí ðáñáðÜíù áíÜëõóç åßíáé 10 êáé ôá
óôïé÷åßá ðïõ ðåñéÝ÷åé ç êáèåìßá öáßíïíôáé óôïí ðáñáêÜôù ðßíáêá ×É

ÐÉÍÁÊÁÓ ÉV
Óôïé÷åßá ôùí ÓõóôÜäùí (10 ÓõóôÜäåò)

ÓõóôÜäåò Óôïé÷åßá

1 Ðñïúüíôá ãåùñãßáò, èÞñáò êáé äáóïêïìßáò
Áëéåýìáôá
Ìç ÅíåñãåéáêÜ õëéêÜ
ÄÝñìá êáé äåñìÜôéíá åßäç
Îõëåßá êáé ðñïúüíôá îýëïõ
×áñôß êáé ðñïúüíôá áðü ÷áñôß, õðçñåóßåò åêäüóåùí-åêôõðþóåùí
Ðñïúüíôá äéýëéóçò ðåôñåëáßïõ
×çìéêÝò ïõóßåò êáé ðñïúüíôá
ÐëáóôéêÝò, åëáóôéêÝò ýëåò êáé ðñïúüíôá
Ìç÷áíÞìáôá êáé åîïðëéóìüò
Çëåêôñéêüò åîïðëéóìüò êáé ïðôéêÝò óõóêåõÝò
Åîïðëéóìüò ìåôáöïñþí
ËïéðÜ ìåôáðïéçìÝíá ðñïúüíôá ì.á.ê.

2 ÇëåêôñéêÞ åíÝñãåéá, öõóéêü áÝñéï êáé íåñü
ÊáôáóêåõáóôéêÝò åñãáóßåò
Õðçñåóßåò îåíïäï÷åßùí êáé åóôéáôïñßùí
Õðçñåóßåò äçìüóéáò äéïßêçóç, Üìõíáò êáé õðï÷ñåùôéêÞò êïéíùíéêÞò
áóöÜëéóçò
Õðçñåóßåò åêðáßäåõóçò
ÕãåéïíïìéêÝò êáé êïéíùíéêÝò õðçñåóßåò
¢ëëåò õðçñåóßåò õðÝñ ôïõ êïéíùíéêïý óõíüëïõ, êïéíùíéêïý êáé
áôïìéêïý ÷áñáêôÞñá
Õðçñåóßåò éäéùôéêþí íïéêïêõñéþí ðïõ áðáó÷ïëïýí ïéêéáêü ðñïóùðéêü

3 ÅíåñãåéáêÜ õëéêÜ
4 Ôñüöéìá-ðïôÜ-êáðíüò
5 ÊëùóôïûöáíôïõñãéêÝò ýëåò êáé ðñïúüíôá
6 Ðñïúüíôá áðü ìç ìåôáëëéêÜ ïñõêôÜ
7 ÂáóéêÜ ìÝôáëëá êáé ìåôáëëéêÜ ðñïúüíôá
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8 Õðçñåóßåò ÷ïíäñéêïý êáé ëéáíéêïý åìðïñßïõ
9 Õðçñåóßåò ìåôáöïñþí, áðïèÞêåõóçò êáé åðéêïéíùíéþí

Õðçñåóßåò ðïõ áöïñïýí áêßíçôá, õðçñåóßåò åíïéêßáóçò êáé åðé÷åéñçìáôéêÝò
õðçñåóßåò

10 Õðçñåóßåò ÷ñçìáôïðéóôùôéêÞò äéáìåóïëÜâçóçò

Áêïëïõèþíôáò ôçí ÁíÜëõóç êáôÜ ÓõóôÜäåò, ìÝèïäïò ôáîéíüìçóçò ðïõ
÷ñçóéìïðïéåßôáé ãéá ôçí ôïðïèÝôçóç ìéáò óåéñÜò âéïìç÷áíéþí óå óõóôÜäåò,
ïñßóôçêáí 10 óõìðëÝãìáôá óôçí ÅëëçíéêÞ ïéêïíïìßá üðùò ðáñïõóéÜæïíôáé
óôïí ðßíáêá ÉV. Ç ðñþôç óôÞëç ôïõ ðßíáêá ðåñéëáìâÜíåé ôïí áýîïíôá áñéè-
ìü ôùí óõìðëåãìÜôùí êáé óôç äåýôåñç óôÞëç áíáöÝñïíôáé ïé âéïìç÷áíßåò ðïõ
ðåñéëáìâÜíïíôáé óôï óõãêåêñéìÝíï óýìðëåãìá.  Óôçí ôå÷íéêÞ áõôÞ áíÜëõóçò
áêïëïõèÞóáìå ôï éåñáñ÷éêü ìïíôÝëï, áðü ôï ïðïßï óõíÞèùò äçìéïõñãåßôáé
ìéá óõóôÜäá ìå ðïëëÜ óôïé÷åßá (ôïìåßò) êáé ïé õðüëïéðåò ìå ëéãüôåñá óôïé-
÷åßá. ¼ðùò ðáñáôçñïýìå óôïí áíùôÝñù ðßíáêá ç ðéï ðïëõðëçèÞò óõóôÜäá
åßíáé ç ðñþôç óôçí ïðïßá ðåñéëáìâÜíïíôáé êõñßùò ïé ìåôáðïéçôéêÝò âéïìç÷á-
íßåò, ç ãåùñãßá, ç áëéåßá, êáé ôá ìç ÅíåñãåéáêÜ õëéêÜ. Åíþ óôç äåýôåñç
óõóôÜäá ðåñéëáìâÜíïíôáé êõñßùò âéïìç÷áíßåò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí. Ç óõóôÜ-
äá 9 ðåñéëáìâÜíåé ôïõò âéïìç÷áíéêïýò êëÜäïõò ôùí õðçñåóéþí ìåôáöïñþí
êáé áêéíÞôùí. ÔÝëïò ïé óõóôÜäåò ïé ïðïßåò ðåñéëáìâÜíïõí Ýíáí âéïìç÷áíéêü
êëÜäï åßíáé: 3, 4, 5, 6, 7, êáé 10

Ï áíùôÝñù ðßíáêáò ìáò äßíåé ðïóïôéêÜ óôïé÷åßá ó÷åôéêÜ ìå ôçí  ýðáñîç
óõìðëåãìÜôùí åðé÷åéñÞóåùí óå åèíéêü åðßðåäï. Ôï êñéôÞñéï ôçò ìåèüäïõ
áíÜëõóçò ðïõ åöáñìüóáìå ãéá ôçí ôïðïèÝôçóç ôùí âéïìç÷áíéþí óôç óõóôÜ-
äá åßíáé üôé ç óõó÷Ýôéóç ìåôáîý ôùí óôïé÷åßùí(âéïìç÷áíéþí) ôçò ßäéáò óõóôÜ-
äáò åßíáé ðïëý ìåãÜëç åíþ ç óõó÷Ýôéóç ìåôáîý ôùí óõóôÜäùí åßíáé ðïëý
ìéêñÞ. ÄçëáäÞ üôé  õðÜñ÷åé óõó÷Ýôéóç(óýíäåóç) ìåôáîý ôùí âéïìç÷áíéþí óôï
ßäéï cluster ÷ùñßò íá ãíùñßæïõìå ôçí Ýíôáóç  ôùí ó÷Ýóåùí êáé ôùí  áñéèìü ôùí
óõíáëëáãþí.  Ãéá ðáñÜäåéãìá õðÜñ÷åé  óõó÷Ýôéóç ìåôáîý ôùí âéïìç÷áíéþí
(Ðñïúüíôá ãåùñãßáò, èÞñáò êáé äáóïêïìßáò, Áëéåýìáôá, Ìç ÅíåñãåéáêÜ
õëéêÜ, ÄÝñìá êáé äåñìÜôéíá åßäç, Îõëåßá êáé ðñïúüíôá îýëïõ, ×áñôß êáé ðñïú-
üíôá áðü ÷áñôß, õðçñåóßåò åêäüóåùí-åêôõðþóåùí, Ðñïúüíôá äéýëéóçò ðåôñå-
ëáßïõ, ×çìéêÝò ïõóßåò êáé ðñïúüíôá, ÐëáóôéêÝò, åëáóôéêÝò ýëåò êáé ðñïúüíôá,
Ìç÷áíÞìáôá êáé åîïðëéóìüò, Çëåêôñéêüò åîïðëéóìüò êáé ïðôéêÝò óõóêåõÝò,
Åîïðëéóìüò ìåôáöïñþí, ËïéðÜ ìåôáðïéçìÝíá ðñïúüíôá ì.á.ê.) ðïõ åìðåñéÝ-
÷ïíôáé óôï óýìðëåãìá 1, áëëÜ ÷ùñßò íá ãíùñßæïõìå ôçí Ýíôáóç ôùí åóùôåñé-
êþí óõíäÝóåùí ðïõ õðÜñ÷åé ìåôáîý ôùí. Ôï áõôü éó÷ýåé ãéá ôï óýìðëåãìá 2
êáé ôï óýìðëåãìá 9.
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4.3 Äåíäñüãñáììá

Ôá áðïôåëÝóìáôá ôçò åöáñìïãÞò ôùí áëãïñßèìùí clustering  ôçò Éåñáñ÷é-
êÞò ìåèüäïõ áíÜëõóçò áðåéêïíßæïíôáé óõíïðôéêÜ ìå ôç ìïñöÞ äåíäñïãñÜì-
ìáôïò óôï Ó÷Þìá 1: Äåíäñüãñáììá Éåñáñ÷éêÞò ÁíÜëõóçò

O áíùôÝñù äéóäéÜóôáôïò ðßíáêáò åßíáé ç äåíäñïåéäÞò ãñáöéêÞ áðåéêüíé-
óç ôïõ áðïôåëÝóìáôïò ôçò äéáäï÷éêÞò äéáäéêáóßáò clustering (óôçí ðñïêåéìÝ-
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íç ðåñßðôùóç ôçò óõíáèñïéóôéêÞò äéáäéêáóßáò ìå âÜóç ôçí ôå÷íéêÞ Average
linkage (Between Groups)). Ç êÜèåôç äéÜóôáóç áíôéðñïóùðåýåé ôïõò êëÜ-
äïõò ôçò âéïìç÷áíßáò êáé ç ïñéæüíôéá äéÜóôáóç ôçí êëéìÜêùóç ôçò ïìïéüôçôáò
(similarity) ìåôáîý ôùí óôïé÷åßùí (âéïìç÷áíéþí) ðïõ áíÞêïõí óå äéáöïñåôéêÜ
óõìðëÝãìáôá ôïõ ðßíáêá ÉV: Óôïé÷åßá ôùí ÓõóôÜäùí (10 ÓõóôÜäåò). 

Ç áðåéêüíéóç áõôÞ åðéôñÝðåé óôïí áíáëõôÞ íá äéáêñßíåé ìå óáöÞíåéá ôá
êïõôÜêéá ôùí äéáöïñåôéêþí  sub-clusters ìÝóá óå óõíïëéêÜ  clusters. ‘Åôóé åñìç-
íåýïíôáò ôï äåíäñüãñáììá, äßíïíôáé ðëçñïöïñßåò áíáëïãéêÜ ó÷åôéêÜ ìå ôçí
óõó÷Ýôéóç ôùí âéïìç÷áíéþí ðïõ áíÞêïõí óå äéáöïñåôéêÜ óõìðëÝãìáôá. Ãéá
ðáñÜäåéãìá üðùò ðáñáôçñïýìå óôï áíùôÝñù äåíäñüãñáììá õðÜñ÷åé ìåãÜëïò
âáèìüò óõó÷Ýôéóçò ôïõ êëÜäïõ ôçò ãåùñãßáò ôïõ (cluster 1) ìå ôïí êëÜäï Êëù-
óôïûöáíôïõñãéêÝò ýëåò êáé ðñïúüíôá (cluster 5) êáé ìå ôïõò êëÜäïõò: Õðçñå-
óßåò ìåôáöïñþí, áðïèÞêåõóçò êáé åðéêïéíùíéþí êáé Õðçñåóßåò ðïõ áöïñïýí
áêßíçôá, õðçñåóßåò åíïéêßáóçò êáé åðé÷åéñçìáôéêÝò õðçñåóßåò (cluster 9) ê.ëð. 

5. Ç ÐåñéöåñåéáêÞ ÄéÜóôáóç ôùí Åèíéêþí Âéïìç÷áíéêþí Óõìðëåã-
ìÜôùí

Ç ôå÷íéêÞ ÁíÜëõóç êáôÜ ÓõóôÜäåò (Multivariate Statistical Cluster), ôçí
ïðïßá ÷ñçóéìïðïéÞóáìå, ãéá ôïí ïñéóìü ôùí Åëëçíéêþí Âéïìç÷áíéêþí
ÓõìðëåãìÜôùí ìáò äßíåé áðïôåëÝóìáôá óå åèíéêü åðßðåäï, ôá ïðïßá óôç óõíÝ-
÷åéá ìðïñïýí íá åîåôáóôïýí óå ìåãáëýôåñï âÜèïò (ãåùãñáöéêÜ – ðåñéöåñåé-
áêÜ) þóôå íá åîá÷èïýí óõìðåñÜóìáôá ó÷åôéêÜ ìå ôï êáôÜ ðüóï ôá óõìðëÝã-
ìáôá óå åèíéêü åðßðåäï åßíáé ðáñüíôá êáé óå ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï
(Harrigan, 1982). Ôï ìïíáäéêü ìåéïíÝêôçìá ôçò ìåèüäïõ ðïõ ÷ñçóéìïðïéÞèç-
êå åßíáé ç áäõíáìßá áíß÷íåõóçò åíüò óõìðëÝãìáôïò ôï  ïðïßï åíþ õðÜñ÷åé óå
ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï ìðïñåß íá ìçí åìöáíßæåôáé óå åèíéêü åðßðåäï. Ãéá ôçí
äéáðßóôùóç êáôÜ ðüóïí ôá óõìðëÝãìáôá óå åèíéêü åðßðåäï õößóôáíôáé êáé óå
ðåñéöåñåéáêü èá ðñÝðåé íá õðïëïãßóïõìå áñ÷éêÜ ôïí ÓõíôåëåóôÞ Óõììåôï÷Þò
êáé åí óõíå÷åßá íá ðñï÷ùñÞóïõìå óôïí Ýëåã÷ï óçìáíôéêüôçôáò ôçò ïéêïíïìé-
êÞò êáé ãåùãñáöéêÞò óõíÜöåéáò.

5.1 Õðïëïãéóìüò ôïõ ÓõíôåëåóôÞ Óõììåôï÷Þò

Ç óõãêÝíôñùóç ôçò áðáó÷üëçóçò óå ìéá ðåñéöÝñåéá ìðïñåß íá ìåôñçèåß
ìå ôïí óõíôåëåóôÞ óõììåôï÷Þò ï ïðïßïò ÷ñçóéìïðïéåßôáé ùò äåßêôçò ãéá ôéò
åîáãùãÝò åíüò ïéêïíïìéêïý êëÜäïõ (Ýíäåéîç ôïõ âáèìïý åêñïþí ôïõ ôïìÝá).
Ï äåßêôçò áõôüò êáëåßôáé êáé «÷ùñïôáîéêü êëÜóìá» ( Location Quotient) êáé
õðïëïãßæåôáé ùò: 
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üðïõ ei= ç áðáó÷üëçóç ôïõ êëÜäïõ i óå ìéá ðåñéöÝñåéá 
Ei= ç áðáó÷üëçóç ôïõ êëÜäïõ i óôï óýíïëï ôçò ÷þñáò

Ï LQ åêöñÜæåé ôï ìÝñïò ôçò áðáó÷üëçóçò ôïõ êëÜäïõ i áíÜ ðåñéöÝñåéá
ðñïò ôçí áðáó÷üëçóç ôïõ êëÜäïõ i óôï óýíïëï ôçò ÷þñáò êáé õðïëïãßæåôáé
ãéá êÜèå ìéá áðü ôïõò n ôïìåßò ðïõ äñáóôçñéïðïéïýíôáé óå ìéá ðåñéöÝñåéá

Ï ðßíáêáò V äåß÷íåé ôéò ôéìÝò ôùí LQs ãéá ôéò 13 ðåñéöÝñåéåò ðïõ åîåôÜ-
æïõìå êáé óå äéáöïñåôéêïýò ôïìåßò

Óôï Ðßíáêá V õðÜñ÷ïõí äéáèÝóéìåò ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôïí âáèìü
óõãêÝíôñùóçò åñãáôéêïý äõíáìéêïý (LQs) óôéò 13 ðåñéöÝñåéåò ãéá ôïõò
ïéêïíïìéêïýò êëÜäïõò  (ðßíáêáò É ) ôïõò ïðïßïõò ÷ñçóéìïðïéÞóáìå óôï õðü-
äåéãìá åéóñïþí /åêñïþí, Óýìöùíá ìå ôéò äéåèíåßò áíáöïñÝò áí ç áíáëïãßá
áõôÞ åßíáé ìåãáëýôåñç ôïõ 1,25 áõôü áðïôåëåß éó÷õñÞ Ýíäåéîç ãéá ôçí ýðáñîç
åîåéäéêåõìÝíçò áðáó÷üëçóçò óôçí ðåñéöÝñåéá óå äåäïìÝíï ôïìÝá êáé áõîÜ-
íåé ôçí ðéèáíüôçôá íá õðÜñ÷åé óýìðëåãìá åðé÷åéñÞóåùí óôçí ßäéá ðåñéöÝñåéá
(Turner, 2000). Åßíáé ïõóéáóôéêÜ Ýíáò ðñáêôéêüò ôñüðïò ãéá ìéá ðñþôç ðñï-
óÝããéóç ãéá ôï áí õðÜñ÷åé Þ ü÷é Ýíá óýìðëåãìá óå ìéá ðåñéöÝñåéá. Ç ôéìÞ ôïõ
äåßêôç ÷áñáêôçñßæåé ôçí óçìáíôéêüôçôá ôïõ ôïìÝá óå åîáãùãÝò. 

¼ðùò ðáñáôçñïýìå, õðÜñ÷åé ìåãÜëç óõãêÝíôñùóç åñãáôéêïý äõíáìéêïý
óôïõò êëÜäïõò  ãåùñãßáò, ôñïößìùí êáé âéïìç÷áíßáò îýëïõ óå ìåãÜëï áñéèìü
ðåñéöåñåéþí. Åðßóçò õðÜñ÷åé  ìåãÜëïò áñéèìüò êëÜäùí ìå äåßêôç LQ > 1,25
óôéò ðåñéöÝñåéåò Í. ÁôôéêÞò, Áí. ÓôåñåÜò ÅëëÜäáò êáé Éüíéá ÍçóéÜ 

Éäéáßôåñï åíäéáöÝñïí ðáñïõóéÜæåé ï ìåãáëýôåñïò âáèìüò óõãêÝíôñùóçò
åñãáôéêïý äõíáìéêïý ï ïðïßïò ðáñáôçñåßôáé óôïõò êëÜäïõò âéïìç÷áíßáò
îýëïõ êáé ôùí äéõëéóôçñßùí- êùê ê.Ü óôçí ðåñéöÝñåéá ôçò ÐåëïðïííÞóïõ.
Áêïëïõèïýí ç âéïìç÷áíßá îýëïõ óôï Í. Áéãáßï êáé ç áëéåßá óôï Â. Áéãáßï.  

ÔÝëïò áîßæåé åðßóçò íá óçìåéùèåß üôé  ï ìåãáëýôåñïò áñéèìüò ôùí âéïìç-
÷áíéþí ìå éêáíïðïéçôéêü âáèìü  óõãêÝíôñùóçò åñãáôéêïý äõíáìéêïý  ðáñá-
ôçñåßôáé óôçí ÁôôéêÞ,  öáéíüìåíï ôï ïðïßï Ý÷åé åîçãçèåß óå ðëÞèïò åðéóôçìï-
íéêÝò ìåëÝôåò. ÅíäåéêôéêÜ áíáöÝñïõìå ôç ìåëÝôç «Ôå÷íïëïãéêÞ ÐñïïðôéêÞ
Äéåñåýíçóç óôçí ÅëëÜäá» ôçò ÃåíéêÞò Ãñáììáôåßáò ¸ñåõíáò êáé Ôå÷íï-
ëïãßáò.
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5.2 ¸ëåã÷ïò óçìáíôéêüôçôáò ïéêïíïìéêÞò êáé ãåùãñáöéêÞò óõíÜöåéáò

Óôçí ðáñÜãñáöï áõôÞ èá åîåôÜóïõìå ôçí ýðáñîç ðåñéöåñåéáêþí âéïìç-
÷áíéêþí óõìðëåãìÜôùí. Ãéá ôçí äéáðßóôùóç áõôÞ èá äéáôõðþóïõìå ôçí ðáñá-
êÜôù õðü åîÝôáóç õðüèåóç

Õðüèåóç Ç1 ÔÜóç óõãêÝíôñùóçò  ôùí åðé÷åéñÞóåùí ìå ïéêïíïìéêÞ óõíÜ-
öåéá êáé åõçìåñßá óå óõãêåêñéìÝíç ãåùãñáöéêÞ ðåñéï÷Þ. 

Ýíáíôé

Õðüèåóç Ç0 ¸ëëåéøç åíäéáöÝñïíôïò ôùí åðé÷åéñÞóåùí ãéá ãåùãñáöéêÞ
óõãêÝíôñùóç. 

ÐñïêåéìÝíïõ íá åëÝãîïõìå ôçí ðáñáðÜíù õðüèåóç áêïëïõèïýìå ôçí
ðáñáêÜôù äéáäéêáóßá äçìéïõñãßáò ðéíÜêùí óõíÜöåéáò ïé ïðïßïé äåß÷íïõí ôçí
ïñéæüíôéá êáôçãïñéïðïßçóç ôùí æåõãþí ôùí óõìðëåãìÜôùí ìå âÜóç ôçí
ðáñïõóßá ôïõò óå åèíéêü êáé ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï (Industrial and Spatial
Clusters). Ó÷çìáôßæïõìå Ýôóé:

Ï11 üðïõ ðåñéÝ÷åé ôïí áñéèìü ôùí æåõãþí ôùí óõìðëåãìÜôùí ôá ïðïßá
åìöáíßæïíôáé óå åèíéêü  áëëÜ êáé óå ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï.

Ï12 üðïõ ðåñéÝ÷åé ôïí áñéèìü ôùí æåõãþí ôùí óõìðëåãìÜôùí ôá ïðïßá
åìöáíßæïíôáé óå åèíéêü  áëëÜ ü÷é óå ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï.

Oé ðáñáêÜôù ðßíáêåò óõíÜöåéáò (Ï11, Ï12) åîÜãïíôáé áðü ôçí åðåîåñãá-
óßá æåõãþí ôïõ ðßíáêá IV (óôïé÷åßá óõóôÜäùí) êáé ôïõ ðßíáêá V (õðïëïãé-
óìüò LQ’s).

Óõó÷åôßæïíôáò ôá óôïé÷åßá ôïõ ðßíáêá IV (óôïé÷åßá óõóôÜäùí) êáé ôïõ
ðßíáêá V (õðïëïãéóìüò LQ’s) ðñïêýðôïõí ôá óôïé÷åßá ôïõ ðßíáêá VI (Áíá-
ëõôéêÜ óôïé÷åßá Ï11) ôá ïðïßá ðåñéëáìâÜíïõí ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôçí
ðåñéöåñåéáêÞ äéÜóôáóç ôùí óõìðëåãìÜôùí ôùí åðé÷åéñÞóåùí ðïõ õðÜñ÷ïõí
óå åèíéêü åðßðåäï. 

Åéäéêüôåñá, áíôëþíôáò ðëçñïöïñßåò áðü ôçí óôÞëç 1 (êùäéêüò êëÜäïõ),
áðü ôçí óôÞëç 2 (êëÜäïò ïéêïíïìéêÞò äñáóôçñéüôçôáò, ôçí óôÞëç 3 (áñéèìüò
óõóôÜäáò ôïõ ðßíáêá É) êáé ôç óôÞëç ðïõ áíáöÝñåôáé óå êÜèå ðåñéöÝñåéá,
äéáðéóôþíïõìå ðïéÜ óõìðëÝãìáôá åðé÷åéñÞóåùí ôá ïðïßá õðÜñ÷ïõí óå åèíé-
êü åðßðåäï õðÜñ÷ïõí êáé óå óõãêåêñéìÝíç ðåñéöÝñåéá áíÜëïãá ìå ôïí âáèìü
óõãêÝíôñùóçò ôïõ åñãáôéêïý äõíáìéêïý (ìåãáëýôåñïò ôïõ 1,25). 
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¼ðùò ðáñáôçñïýìå, ôï cluster 1 ( ðßíáêá ÉV) ôï ïðïßï õðÜñ÷åé óå åèíéêü
åðßðåäï Ý÷åé õðüóôáóç êáé óå ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï êáé óôéò 13 ðåñéöÝñåéåò
êáé ðéï óõãêåêñéìÝíá óôéò ðåñéöÝñåéåò ôçò: Áí. Ìáêåäïíßáò êáé ÈñÜêçò,
ÊåíôñéêÞò Ìáêåäïíßáò, ÄõôéêÞò Ìáêåäïíßáò, Çðåßñïõ, Èåóóáëßáò, ÄõôéêÞò
ÅëëÜäáò, Éüíéá ÍçóéÜ, ÓôåñåÜò ÅëëÜäáò, ÁôôéêÞò, ÐåëïðïííÞóïõ, Âüñåéïõ
Áéãáßïõ, Íüôéïõ Áéãáßïõ êáé ÊñÞôçò.

Ôï cluster 2, óôï ïðïßï êõñéáñ÷ïýí ïé ïéêïíïìéêïß êëÜäïé ôùí õðçñåóéþí,
åìöáíßæåôáé óôéò ðåñéöÝñåéåò: ÄõôéêÞò Ìáêåäïíßáò, Çðåßñïõ, Éüíéá ÍçóéÜ,
ÓôåñåÜò ÅëëÜäáò, ÁôôéêÞò, ÐåëïðïííÞóïõ, Âüñåéïõ Áéãáßïõ, Íüôéïõ Áéãáß-
ïõ êáé ÊñÞôçò.

Ó÷åôéêÜ ìå ôï cluster 3, êëÜäïò ÅíåñãåéáêÜ õëéêÜ, óôçí ðáñïýóá áíÜëõóç
ôá óôïé÷åßá ðïõ Ý÷ïõìå óôç äéÜèåóÞ ìáò  óå ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï óõìðåñé-
ëáìâÜíïõí êáé ôïí êëÜäï Ìç ÅíåñãåéáêÜ õëéêÜ êáé äåí åßíáé äõíáôü íá ïñß-
óïõìå êáé ôçí ðåñéöåñåéáêÞ äéÜóôáóÞ ôïõ. 

Ôï cluster 4,  ìå Ýíáí ìüíï êëÜäï ôùí ôñïößìùí,  åìöáíßæåôáé óôéò ðåñéöÝ-
ñåéåò: Çðåßñïõ, Èåóóáëßáò, Éüíéá ÍçóéÜ, ÄõôéêÞò ÅëëÜäáò, ÓôåñåÜò ÅëëÜ-
äáò, ÐåëïðïííÞóïõ, Âüñåéïõ Áéãáßïõ êáé ÊñÞôçò.

Ôï cluster 5, êëÜäïò êëùóôïûöáíôïõñãßáò,  åìöáíßæåôáé óôéò ðåñéöÝñåéåò:
ÊåíôñéêÞò Ìáêåäïíßáò êáé ÄõôéêÞò Ìáêåäïíßáò.

Ôï cluster 6, êëÜäïò Ðñïúüíôá áðü ìç ìåôáëëéêÜ ïñõêôÜ åìöáíßæåôáé óôéò
ðåñéöÝñåéåò: Áí. Ìáêåäïíßáò êáé ÈñÜêçò, Èåóóáëßáò, Éüíéá ÍçóéÜ, Âüñåéïõ
Áéãáßïõ, Íüôéïõ Áéãáßïõ êáé ÊñÞôçò.

Ôï cluster 7, êëÜäïò âáóéêþí ìåôÜëëùí åìöáíßæåôáé óôéò ðåñéöÝñåéåò:
Çðåßñïõ, Èåóóáëßáò, Éüíéá ÍçóéÜ, ÓôåñåÜò ÅëëÜäáò, Íüôéïõ Áéãáßïõ êáé
ÊñÞôçò.

Ôï cluster 9,  êëÜäïé Õðçñåóßåò ìåôáöïñþí êáé Õðçñåóßåò ðïõ áöïñïýí
áêßíçôá åìöáíßæåôáé óôéò ðåñéöÝñåéåò: Âüñåéïõ Áéãáßïõ, Íüôéïõ Áéãáßïõ êáé
ÁôôéêÞò êáé ôï cluster 10, êëÜäïò: åíäéÜìåóïé ÷ñçìáôï-ðéóôùôêïß ïñãáíéóìïß
åìöáíßæåôáé óôçí ÁôôéêÞ

ÅíäåéêôéêÜ ó÷ïëéÜæïõìå óýìöùíá ìå ôéò ðëçñïöïñßåò ðïõ ìáò äßíïíôáé
óôïí Ðßíáêá VI., üôé óôï cluster 1 ðïõ åìöáíßæåôáé óôçí ðåñéöÝñåéá ôçò Áí.
Ìáêåäïíßáò êáé ÈñÜêçò, Ý÷åé äçìéïõñãçèåß ìéá êñßóéìç ìÜæá åðé÷åéñÞóåùí
óôïõò ôïìåßò ôçò ãåùñãßáò/ êôçíïôñïößáò, äÝñìá /äåñìÜôéíá åßäç êáé ðëáóôé-
êÝò ýëåò ÅðéðëÝïí õðÜñ÷åé ìåãÜëïò âáèìüò óõó÷Ýôéóçò ôüóï ìåôáîý ôùí
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ôñéþí áõôþí âéïìç÷áíéþí üóï êáé ìå ôéò Üëëåò âéïìç÷áíßåò ðïõ ðåñéëáìâÜ-
íïíôáé óôï cluster 1 (Áëéåýìáôá, Ìç ÅíåñãåéáêÜ õëéêÜ, Îõëåßá êáé ðñïúüíôá
îýëïõ, ×áñôß êáé ðñïúüíôá áðü ÷áñôß, Yðçñåóßåò åêäüóåùí-åêôõðþóåùí,
Ðñïúüíôá äéýëéóçò ðåôñåëáßïõ, ×çìéêÝò ïõóßåò êáé ðñïúüíôá, Ìç÷áíÞìáôá
êáé åîïðëéóìüò, Çëåêôñéêüò åîïðëéóìüò êáé ïðôéêÝò óõóêåõÝò, Åîïðëéóìüò
ìåôáöïñþí, ËïéðÜ ìåôáðïéçìÝíá ðñïúüíôá ì.á.ê.) 

Ï âáèìüò óõó÷Ýôéóçò áðïôåëåß âáóéêü êñéôÞñéï ãéá Ýíôáîç ìéáò âéïìç÷á-
íßáò óå óõóôÜäá, ôçò ìåèüäïõ áíÜëõóçò êáôÜ óõóôÜäåò. 

Áíôßóôïé÷åò åñìçíåßåò ìðïñåß íá ðñïêýøïõí êáé ãéá ôá õðüëïéðá óôïé÷åßá
ôïõ ðßíáêá VI (áíáëõôéêÜ óôïé÷åßá Ï11).

Óôïí ðßíáêá VII: O12 ðåñéÝ÷ïíôáé ôá óõìðëÝãìáôá ôá ïðïßá åìöáíßæïíôáé
óå åèíéêü  áëëÜ ü÷é óå ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï. Óýìöùíá ìå ôá óôïé÷åßá ôïõ
ðßíáêá VII: Ï12,  ôo cluster 8 (Õðçñåóßåò ÷ïíäñéêïý êáé ëéáíéêïý åìðïñßïõ)
åíþ õðÜñ÷åé óå åèíéêü åðßðåäï äåí ðáñïõóéÜæåé êñßóéìç ìÜæá óõãêÝíôñùóçò
åðé÷åéñÞóåùí óå ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï. 

Åðßóçò ï êëÜäïò 25 (Äéá÷åßñéóç áêßíçôçò ðåñéïõóßáò) êáé 27 (åêðáßäåõóç)
ïé ïðïßïé Ý÷ïõí ïìáäïðïéçèåß óôï óýìðëåãìá 9 êáé 2 áíôßóôïé÷á, äåí ðáñïõ-
óéÜæïõí êñßóéìç ìÜæá óõãêÝíôñùóçò åðé÷åéñÞóåùí óå ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï.
ÕðÜñ÷åé üìùò êñßóéìç ìÜæá åðé÷åéñÞóåùí ôùí óõìðëçñùìáôéêþí êëÜäùí ðïõ
ïìáäïðïéïýíôáé óôï ßäéï óýìðëåãìá. 

Óôç óõíÝ÷åéá ìå âÜóç ôïí ðßíáêá óõíÜöåéáò Ï11 èá ðñï÷ùñÞóïõìå óôïí
Ýëåã÷ï ôçò áíùôÝñù õðüèåóçò ÷ñçóéìïðïéþíôáò ôá äýï test, ôo X2-test êáé ôï
AR -test.

5.2.1 Ôåóô AR11- ¸ëåã÷ïò Êáíïíéêüôçôáò

ÐñïêåéìÝíïõ íá åîåôÜóïõìå ôçí ìïñöÞ ôùí ðáñáôçñÞóåùí óôï êáñôåóéá-
íü åðßðåäï, äçëáäÞ íá åëÝãîïõìå ôçí êáôáíïìÞ ôùí óôïé÷åßùí, ÷ñçóéìïðïé-
ïýìå ôï ÁR-test, ôï ïðïßï ìåôñÜåé ðüóï ôï óõãêåêñéìÝíï äåßãìá ìáò áêïëïõ-
èåß ôçí êáíïíéêÞ êáôáíïìÞ Þ ü÷é. Ìå Üëëá ëüãéá ôï ðñïôåéíüìåíï ôåóô óôï-
÷åýåé óôïí ðñïóäéïñéóìü ôçò êáíïíéêüôçôáò Þ ü÷é ôùí ðáñáôçñÞóåùí êáé äåí
äßíåé áðïôåëÝóìáôá ãåíéêþò ãéá ôï áí ôï äåßãìá áêïëïõèåß êÜðïéá Üëëç êáôá-
íïìÞ. 

Ç ìáèçìáôéêÞ ôïõ äéáôýðùóç öáßíåôáé ðáñáêÜôù

122



123
Ð

ÉÍ
Á

Ê
Á

Ó
 V

ÉI
Ï

12



(4)

üðïõ

Ïij: åßíáé ôï ðëÞèïò ôùí æåõãþí (ôïìåßò- ðåñéöÝñåéá) ìå êÜðïéá ÷áñáêôçñé-

óôéêÜ üðùò ïñßóôçêáí óôçí ðáñÜãñáöï 6.2 êáé 

eij: åßíáé ôï áíáìåíüìåíï ðëÞèïò ôùí æåõãþí 

Ìå p < 0.01, ï õðïëïãéóìüò ôçò ôéìÞò ôïõ äåßêôç ÁR11 ÷ñçóéìïðïéåßôáé ãéá
ôïí êáèïñéóìü Þ ü÷é ôçò êáíïíéêÞò êáôáíïìÞò ôùí ðáñáôçñÞóåùí ðïõ åîåôÜ-
æïõìå. ÔéìÝò ìåãáëýôåñåò áðü 2.576 õðïäçëþíïõí êáíïíéêÞ êáôáíïìÞ ìåãá-
ëýôåñç áðü ôçí áíáìåíüìåíç ôùí æåõãþí ôùí ðáñáôçñÞóåùí ôùí ðñïúüíôùí
ðïõ åíôÜóóïíôáé óå ðáñüìïéåò âéïìç÷áíéêÝò êáé ãåùãñáöéêÝò óõóôÜäåò
(industrial and spatial clusters) 

Ôï äåßãìá ìáò äßíåé ÁÑ11= -1,53. ¢ñá ôï óýíïëï ôùí ðáñáôçñÞóåùí ðïõ
åîåôÜóáìå áêïëïõèåß ôçí êáíïíéêÞ êáôáíïìÞ. 

5.2.2 ×2 ôåóô- ¸ëåã÷ïò Õðüèåóçò Ç1 Ýíáíôé Çï

Ôï äåýôåñï test åßíáé ôï ×2 test êáé óôü÷ïò ôïõ åßíáé ç åîÝôáóç ôùí õðïèÝ-
óåùí ðïõ èÝóáìå ðáñáðÜíù. ÄçëáäÞ óôçí õðïðáñÜãñáöï áõôÞ èá äéáðé-
óôþóïõìå ôçí áëÞèåéá Þ ü÷é ôçò õðüèåóçò Ç1 Ýíáíôé ôçò åíáëëáêôéêÞò ôçò Çï.

Ç ìáèçìáôéêÞ äéáôýðùóç ôïõ ×2 ïñßæåôáé ùò åîÞò
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Ïij: åßíáé ôï ðëÞèïò ôùí æåõãþí (ôïìåßò- ðåñéöÝñåéá) ìå êÜðïéá ÷áñáêôçñé-
óôéêÜ üðùò ïñßóôçêáí óôçí ðáñÜãñáöï 5.2 êáé 

eij: åßíáé ôï áíáìåíüìåíï ðëÞèïò ôùí æåõãþí 

Ï ðáñáêÜôù ðßíáêáò ðáñïõóéÜæåé ôá áðïôåëÝóìáôá ôïõ ×2-test

ÐÉÍÁÊÁÓ ×: ×2 ôåóô ãéá ôïí ðßíáêá Ï11
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Ôïìåßò ÓõóôÜäá ×2

Âéïìç÷áíßá ôñïößìùí & ðïôþí. ÐáñáãùãÞ ðñïúüíôùí êáðíïý. 4 0,10

ÐáñáãùãÞ êëùóôïûöáíôïõñãéêþí õëþí. 5 8,48

Ãåùñãßá, Êôçíïôñïößá,ÈÞñá, Äáóïêïìßá. 1 0,94

ÅíäéÜìåóïé ÷ñçìáôïðéóôùôéêïß ïñãáíéóìïß 10 10,17

ÐáñáãùãÞ âáóéêþí ìåôÜëëùí. ÊáôáóêåõÞ ìåôáëëéêþí ðñïúü-
íôùí, ìå åîáßñåóç  ôá ìç÷áíÞìáôá & ôá åßäç åîïðëéóìïý.

7 3,25

ÌåôáöïñÝò, áðïèÞêåõóç êáé åðéêïéíùíßåò. 9 10,17

Äéá÷åßñéóç áêßíçôçò ðåñéïõóßáò, åêìéóèþóåéò & åðé÷åéñ. äñá-
óôçñ.

9 10,17

Áëéåßá 1 5,56

ÉäéùôéêÜ íïéêïêõñéÜ  ðïõ áðáó÷ïëïýí ïéêéáêü ðñïóùðéêü 2 10,17

Ðáñï÷Þ çëåêôñéêïý ñåýìáôïò,  öõóéêïý áåñßïõ & íåñïý 2 5,56

Îåíïäï÷åßá êáé åóôéáôüñéá 2 10,17

Õãåßá êáé êïéíùíéêÞ ìÝñéìíá 2 6,94

ÊáôáóêåõÝò 2 3,25

ÌåôáðïéçôéêÝò Âéïìç÷áíßåò 1 10,17

¢ëëåò äñáóôçñéüôçôåò ðáñï÷Þò õðçñåóéþí 1 10,17

ÊáôáóêåõÞ åéäþí Ýíäõóçò, êáôåñãáóßá & âáöÞ ãïõíáñéêþí.
Êáôåñãáóßá & äÝøç äÝñìáôïò, êáôáóêåõÞ  åéäþí ôáîéäéïý,óåëï-
ðïéßáò, õðïäçìÜôùí, ôóáíôþí ê.ëð.

1 6,94

ÊáôáóêåõÞ ÷áñôïðïëôïý, ÷áñôéïý  & ðñïúüíôùí áðü ÷áñôß. /
Åêäüóåéò, åêôõðþóåéò &  áíáðáñáãùãÞ ðñïåããåãñáììÝíùí  ìÝ-
óùí åããñ. Þ÷ïõ & åéêüíáò, Þ ðëçñ/êÞò.

1 10,17

ÊáôáóêåõÞ ëïéðïý åîïðëéóìïý ìåôáöïñþí. 1 6,94

ÐáñáãùãÞ ÷çìéêþí ïõóéþí & ðñïúüíôùí. 1 10,17



Ïé ôéìÝò ðïõ ðñïêýðôïõí áðü ôçí ÷ñÞóç ôïõ ×2-test ìå äéÜóôçìá åìðéóôï-
óýíçò 99% (á=0.01) ìáò âïçèïýí óôçí åîÝôáóç ôçò äéáðßóôùóçò ôùí áíåîÜñ-
ôçôùí ðáñáôçñÞóåùí (industries) ðïõ êáôçãïñéïðïéïýìå. 

ÔéìÝò ×2>×20.01,1 óçìáßíåé áðüññéøç ôùí áíåîÜñôçôùí åíäå÷ïìÝíùí.

ÓôáôéóôéêÜ óçìáíôéêÝò ôéìÝò åßíáé üóåò åßíáé ìåãáëýôåñåò áðü ôçí
×20.01,1= 4.11. ¸÷ïõìå Ýíá óåô áðïôåëåóìÜôùí ðïõ áðïôåëåßôáé áðü 40
óõãêñßóåéò (10 óåô áðü âéïìç÷áíéêÝò óõóôÜäåò x ôÝóóåñá óåô áðü ãåùãñáöé-
êÝò óõóôÜäåò ).

Áðü ôïí ðáñáðÜíù ðßíáêá öáßíåôáé üôé 18 ôéìÝò ôïõ ×2 > 4.11óôéò 23 ôéìÝò. 

¢ñá óýìöùíá ìå ôá áíùôÝñù éó÷ýåé ç áñ÷éêÞ õðüèåóç Ç1 Ýíáíôé ôçò åíáë-
ëáêôéêÞò Çï. Ãéá ôçí áêñßâåéá ðáñáôçñåßôáé ôÜóç óõãêÝíôñùóçò  ôùí åðé÷åé-
ñÞóåùí ìå ïéêïíïìéêÞ óõíÜöåéá êáé åõçìåñßá óå óõãêåêñéìÝíç ãåùãñáöéêÞ
ðåñéï÷Þ êáé åéäéêüôåñá ðñïêýðôïõí ôá ðáñáêÜôù áðïôåëÝóìáôá

1. ÔÜóç ãéá ó÷çìáôéóìü ãåùãñáöéêÞò óõóôÜäáò åôáéñåéþí ìå ïéêïíïìéêÞ
óõíÜöåéá óå ó÷Ýóç ìå ôçí Ýëëåéøç åíäéáöÝñïíôïò ôùí åôáéñåéþí ðïõ äåí
Ý÷ïõí ïéêïíïìéêÞ ó÷Ýóç.

2. ¼ðïõ ïé äåßêôåò LQs Þôáí áñêåôÜ õøçëïß, ìåãáëýôåñåò ôéìÝò ôïõ ×2 ðñïÝ-
êõøáí. Áõôü äåß÷íåé üôé üðïõ ï óõíáãùíéóìüò áíÜìåóá óå 2 ôïìåßò åßíáé
ìåãÜëïò ôüôå Ý÷ïõìå ìåãáëýôåñåò ôéìÝò ôïõ ×2.

3. ÔÝëïò ç áíÜëõóç äåí äßíåé êáèüëïõ ðëçñïöïñßåò ãéá ôïí óõóôçìáôéêü
ôñüðï áëëáãÞò ôùí ôéìþí ôùí ìåôáâëçôþí êáé ôéò áëëáãÝò ðïõ èá åðÝëèïõí
óôá áðïôåëÝóìáôá
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Ôïìåßò ÓõóôÜäá ×2

ÊáôáóêåõÞ åîïðëéóìïý & óõóêåõþí  ñáäéïöùíßáò, ôçëåüñáóçò
& åðéêïéíùíéþí. ÊáôáóêåõÞ éáôñéêþí ïñãÜíùí, ïñãÜíùí áêñé-
âåßáò  & ïðôéêþí, êáôáóêåõÞ  ñïëïãéþí êÜèå åßäïõò.

1 8,48

ÊáôáóêåõÞ ðñïúüíôùí áðü åëáóôéêü  (êáïõôóïýê) & ðëáóôéêÝò
ýëåò.

1 6,94

ÐáñáãùãÞ ïðôÜíèñáêá (êùê), ðñïúüíôùí  äéýëéóçò ðåôñåëáßïõ
& ðõñçíéêþí êáõóßìùí.

1 8,48

Âéïìç÷.îýëïõ & êáôáóêåõÞ ðñïúüíôùí áðü  îýëï & öåëëü,åêôüò
áðü Ýðéðëá êáôáó. åéäþí êáëáèïð.

1 3,25



6. ÓõìðåñÜóìáôá

Óôçí ðáñïýóá åñãáóßá ðñáãìáôïðïéÞèçêå ìéá åíäåëå÷Þò áíáóêüðçóç ôçò
âéâëéïãñáößáò êáé ôçò äéåèíïýò åìðåéñßáò óå èÝìáôá ðïõ áöïñïýí óôéò ðñù-
ôïâïõëßåò óõóðåßñùóçò (clustering). ÓõíÜìá, êáôáãñÜöçêå ï ôñüðïò ïñéóìïý
êáé áíÜëõóçò ôùí óõíäÝóåùí áëëçëåîÜñôçóçò ìåôáîý ôùí äñþíôùí (actors-åðé-
÷åéñÞóåéò, õðïóôçñéêôéêïß ïñãáíéìïß, ðáíåðéóôÞìéá, åñåõíçôéêÜ êÝíôñá ê.ëð)
óå Ýíá cluster, óå äéáöïñåôéêÜ åðßðåäá áíÜëõóçò (micro, meso êáé macro) êáé
ìå äéáöïñåôéêÝò ôå÷íéêÝò (áíÜëõóç åéóñïþí/åêñïþí, ðßíáêåò áëëçëåðßäñáóçò
êáéíïôïìßáò, graph theory, correspondence analysis, monografic case studies)
êáé ïé ïðïßåò åîáñôþíôáé áðü ôéò áíÜãêåò êáé ôá åñùôÞìáôá ôá ïðïßá ðñÝðåé
íá áðáíôçèïýí. ×ñçóéìïðïéþíôáò ôçí ôå÷íéêÞ ÁíÜëõóç êáôÜ ÓõóôÜäåò, óôç-
ñéæüìåíïé óôï ìïíôÝëï åéóñïþí / åêñïþí (input/output model), áíôëþíôáò
óôïé÷åßá áðü ôïí óõììåôñéêü ðßíáêá åéóñïþí / åêñïþí (ðñïúüí x ðñïúüí) óå
âáóéêÝò ôéìÝò Ýôïõò 1998 ôçò ÅèíéêÞò ÓôáôéóôéêÞò Õðçñåóßáò ôçò ÅëëÜäáò
(Åèíéêïß Ëïãáñéáóìïß ôçò ÅëëÜäáò 1995-2000), åîÞ÷èçóáí ôá ðñþôá ðïóïôé-
êÜ óôïé÷åßá áíáöïñéêÜ ìå ôçí ýðáñîç óõìðëåãìÜôùí åðé÷åéñÞóåùí óôçí
ÅëëçíéêÞ Ïéêïíïìßá. Åéäéêüôåñá ìå ôçí éåñáñ÷éêÞ ìÝèïäï áíÜëõóçò êáôÜ
óõóôÜäåò (ìÝèïäïò ìÝôñçóçò, åõêëåßäåéáò áðüóôáóçò ôùí ðáñáôçñÞóåùí) êáé
ìå âÜóç ôïí áëãüñéèìï Average linkage clustering äéáðéóôþèçêå ç ýðáñîç 10
óõìðëåãìÜôùí åðé÷åéñÞóåùí (clusters) óå åèíéêü åðßðåäï êáé ôá ïðïßá áðåé-
êïíßæïíôáé óõíïðôéêÜ ìå ôç ìïñöÞ äåíäñïãñÜììáôïò óôï ó÷Þìá 1 (Äåíäñü-
ãñáììá Éåñáñ÷éêÞò ÁíÜëõóçò). 

Ôá äÝêá áõôÜ óõìðëÝãìáôá ôùí åðé÷åéñÞóåùí óôç óõíÝ÷åéá åîåôÜæïíôáé
óå ìåãáëýôåñï âÜèïò (ãåùãñáöéêÜ – ðåñéöåñåéáêÜ) þóôå íá åîá÷èïýí
óõìðåñÜóìáôá ó÷åôéêÜ ìå ôï êáôÜ ðüóï ôá óõìðëÝãìáôá óå åèíéêü åðßðåäï
åßíáé ðáñüíôá êáé óå ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï. Ãéá ôç äéáðßóôùóç áðáéôåßôáé
áñ÷éêÜ ï õðïëïãéóìüò ôïõ ÓõíôåëåóôÞ Óõììåôï÷Þò (LQ’s) ãéá ôéò 13 ðåñéöÝ-
ñåéåò  (óôïé÷åßá ôïõ ðßíáêá V)  êáé åí óõíå÷åßá äçìéïõñãïýíôáé ïé ðßíáêåò
óõíÜöåéáò ïé ïðïßïé äåß÷íïõí ôçí ïñéæüíôéá êáôçãïñéïðïßçóç ôùí æåõãþí ôùí
óõìðëåãìÜôùí ìå âÜóç ôçí ðáñïõóßá ôïõò óå åèíéêü êáé ðåñéöåñåéáêü åðß-
ðåäï (Industrial and Spatial clusters). Ðéï óõãêåêñéìÝíá óôïí ðßíáêá VI
(ÁíáëõôéêÜ ôá óôïé÷åßá ôïõ Ï11) åìöáíßæïíôáé ôá óõìðëÝãìáôá ôá ïðïßá
õðÜñ÷ïõí  óå ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï üðïõ óôç ðñþôç óôÞëç ãßíåôáé ðåñéãñá-
öÞ ôùí ïéêïíïìéêþí êëÜäùí êáé óôç äåýôåñç óôÞëç ï êùäéêüò áñéèìüò ôïõ
óõìðëÝãìáôïò (óôïé÷åßá ôïõ ðßíáêá IV- Óôïé÷åßá ôùí ÓõóôÜäùí).

Ìå âÜóç ôçí áíÜëõóç ôùí õðáñ÷ïõóþí åðéóôçìïíéêþí åñãáóéþí êáé ôùí
äéåèíþí ðñáêôéêþí, ôá óõìðëÝãìáôá ôùí åðé÷åéñÞóåùí èåùñïýíôáé ùò óçìá-
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íôéêü åñãáëåßï óôçí åíßó÷õóç ôùí ÌÌÅ, óôç ìåßùóç ôùí ÷ùñéêþí êáé êïéíù-
íéêþí áíéóïôÞôùí, êáèþò êáé óôç äñáóôçñéïðïßçóç êáé óôç äéÜ÷õóç ôçò ôïðé-
êÞò ðáñáãüìåíçò ãíþóçò. ¢ëëùóôå ç ãíþóç áðïêôÜ íüçìá óå Ýíá êïéíùíéêü
ðåñéâÜëëïí (Morgan, 1997). H åöáñìïãÞ ìÝôñùí ãéá ôç óôÞñéîç ôùí ÌÌÅ
Ý÷ïõí áðïôåëåóìáôéêüôçôá üôáí áðåõèýíïíôáé óå óõóðåéñþóåéò åðé÷åéñÞóå-
ùí êáé ü÷é óå ìåìïíùìÝíåò åðé÷åéñÞóåéò êáé åéäéêüôåñá üôáí éó÷ýåé ç ãíùóôÞ
ùò “triple C” Üðïøç ôïõ Humphrey J. üôé ïé ðñïóðÜèåéåò óôÞñéîçò ðñÝðåé
(Humphrey J., 1996): 

1. Íá åßíáé ðñïóáíáôïëéóìÝíåò óôéò áíÜãêåò êáé ôéò áðáéôÞóåéò ôùí ðåëáôþí
(customer oriented).

2. Íá óôçñßæïíôáé óôç óõëëïãéêüôçôá. 

3. Íá óôçñßæïíôáé óôçí éäÝá ôçò óõóóùñåõôéêüôçôáò (cumulative).

ÌåëëïíôéêÝò êáôåõèýíóåéò Ýñåõíáò 

Ôçí äéáäéêáóßá ïñéóìïý ôùí óõìðëåãìÜôùí ôùí åðé÷åéñÞóåùí óå åèíéêü ç
ðåñéöåñåéáêü åðßðåäï áêïëïõèåß ç äéáäéêáóßá áîéïëüãçóçò ãéáôß õðÜñ÷åé
äéáöïñåôéêüôçôá óôïõò ôýðïõò ôùí óõìðëåãìÜôùí ôùí åðé÷åéñÞóåùí, ïé
ïðïßåò ìðïñåß íá ðåñéëáìâÜíïõí Ýíáí ìéêñü Þ ìåãÜëï áñéèìü åðé÷åéñÞóåùí,
ðåñéïñéóìÝíï Þ ìåãÜëï áñéèìü åóùôåñéêþí õðåñãïëÜâùí, âáóéêÝò åðé÷åéñÞ-
óåéò (key enterprises), ðñïçãïýìåíç åìðåéñßá Þ êáé Ýëëåéøç åìðåéñßáò óôç
óõíåñãáóßá ìåôáîý ôùí åðé÷åéñÞóåùí, âéïìç÷áíéêÝò åðé÷åéñÞóåéò ðïõ íá åðé-
ôñÝðïõí óçìáíôéêÞ Þ Ýóôù ðåñéïñéóìÝíç êÜèåôç ïëïêëÞñùóç ê.ëð. Ðåñéëáì-
âÜíïõí äå, äéáöïñåôéêïýò ôýðïõò ó÷Ýóåùí, âéïìç÷áíéêþí ôïìÝùí êáèþò êáé
ëåéôïõñãéþí óå äéáöïñåôéêÝò óõíèÞêåò, óôïé÷åßá ôá ïðïßá áðáéôïýí åéäéêÞ
áíÜëõóç (ãéá êÜèå Ýíáí ôïìÝá / ðåñéöÝñåéá îå÷ùñéóôÜ) êáé äéáöïñåôéêÝò
ðñïóåããßóåéò. Ç åðéëïãÞ ôçò ðïëéôéêÞò åîáñôÜôáé áðü ðïëëïýò ðáñÜãïíôåò,
ðåñéëáìâÜíïíôáò ôç äéáäéêáóßá áíÜðôõîçò ôïõ óõìðëÝãìáôïò êáèþò êáé ôéò
ðñïôåñáéüôçôåò êáé ôéò áíÜãêåò ôçò áãïñÜò.

Ç äéåñåýíçóç  ôùí  ÷áñáêôçñéóôéêþí 

• Ôùí åóùôåñéêþí óõíäÝóåùí (internal linkages)

• Ôùí åîùôåñéêþí óõíäÝóåùí (external linkages) êáé ôïõ

• ÌåãÝèïõò 

Óôá clusters ðïõ êáèïñßóôçêáí  óôçí ðáñïýóá åñãáóßá åßíáé ìéá åíäéá-
öÝñïõóá åðéóôçìïíéêÞ Üðïøç êáèüôé ï âáèìüò óõíáëëáãþí åßíáé åðßóçò
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êáèïñéóôéêüò ðáñÜãïíôáò áíÜðôõîçò. Ïé óõíáëëáãÝò áõôÝò Ý÷ïõí ùò óõíÝ-
ðåéá ôçí äçìéïõñãßá ó÷Ýóåùí êáé ü÷é ìüíï áõóôçñÜ ÷ñçìáôéêÜ ïöÝëç.

ÅðéðëÝïí áðáéôåßôáé ç áíáóêüðçóç ôçò éóôïñéêÞò ôïõò áíÜðôõîç êáé ç
ðáñïõóßáóç åíüò áîéüðéóôïõ áíáëõôéêïý ðëáéóßïõ áíÜðôõîçò êáé óõíÝ÷åéáò,
áöïý ôá åðéìÝñïõò clusters Ý÷ïõí äéáöïñåôéêÞ ùñéìüôçôá, ãåùãñáöéêÞ äéÜ-
óôáóç, åîùôåñéêÞ äéåèíÞ óõììåôï÷Þ êáé âáèìü áíÜðôõîçò ôïõ êïéíùíéêïý
êåöáëáßïõ (Silva, 1999). ¸ôóé ôá êñéôÞñéá ôá ïðïßá ÷ñçóéìïðïéïýíôáé ãéá ôïí
ðñïóäéïñéóìü ðïéêßëïõí áðü ðïëéôåßá / åðáñ÷ßá / ðåñéöÝñåéá Þ áðü êñÜôïò óå
êñÜôïò áíÜëïãá ìå ôï óêïðü. Ï ôñüðïò ïñéóìïý ôïõò êáèïñßæåé ôá êÝñäç áðü
ôçí ó÷åäéáæüìåíç áíáðôõîéáêÞ ôïõò ðïñåßá.

Åõ÷áñéóôßåò

Ïé óõããñáöåßò åêöñÜæïõí ôéò èåñìÝò ôïõò åõ÷áñéóôßåò óôïí áíþíõìï êñéôÞ ïé
åýóôï÷åò ðáñáôçñÞóåéò êáé ôá åðïéêïäïìçôéêÜ ó÷üëéá ôïõ ïðïßïõ óõíÝâáëáí
äñáóôéêÜ óôç âåëôßùóç ôçò Ýñåõíáò ðïõ ðáñïõóéÜæåôáé óå áõôÞ ôçí åñãáóßá.
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